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Samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest marzeniem wielu lu-
dzi, szczegolnie mtodych, konczacych szkoty srednie oraz uczelnie wyzsze. Sa czg-
sto ambitni, petni wiary, Ze to wlasnie im si¢ uda. Maja nieraz bardzo ciekawe pomy-
sly, mogace zapewni¢ im sukces na rynku. Uruchomienie dziatalnosci w obecnych
czasach nie sprawia juz wigkszych problemow, gdyz panstwo stara si¢ pomagac
mtodym przedsigbiorstwom; w zasadzie ma ono obowigzek stworzenia dla mikro-
przedsigbiorcow korzystnych warunkow funkcjonowania i rozwoju. Muszg by¢ przy
tym uwzglednione zasady rownosci i konkurencji. Warunki, jakie powinno zapew-
ni¢ panstwo, moga by¢ nastepujace: wspieranie instytucji i organizacji dziatajacych
na rzecz przedsicbiorcéw, wyrownywanie warunkow wykonywania dziatalnosci
gospodarczej ze wzgledu na obcigzenia podatkowe, promowanie wspotpracy sek-
tora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) z duzymi polskimi i zagranicznymi
jednostkami gospodarczymi lub inicjowanie zmian w ustawodawstwie, umozliwia-
jacych rozwoj tego sektora. Korzystne zmiany w prawie mozna obecnie zauwazy¢,
analizujgc ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, reforme¢ ZUS-u, pozwa-
lajaca obnizy¢ koszty przedsicbiorcy, zmiany w ustawie o rachunkowosci, zmia-
ny w systemie rejestracji dziatalnosci gospodarczej itp. Jednak czy ostatecznie uda
si¢ przetrwac przedsigbiorcy, zalezy nie tylko od tego, czy ma pomyst; czasami od
szczgscia, ale rowniez i wiedzy ekonomiczne;j.

Przedsiebiorstwa mikro sa istotng grupa jednostek gospodarczych dziata-
jacych na rynku (wedlug réznych zrodet stanowig okoto 99,8% ogdlnej liczby
przedsigbiorstw). Statystyki podaja np., ze wsrdd 2,7 mln podmiotdw gospodarczych
ponad 1,9 miln to przedsigbiorstwa mate, funkcjonujace w formie zaktadow
0sob fizycznych. Zatrudniaja one najwigcej pracownikow. W wielu krajach sg to
glownie przedsigbiorstwa rodzinne, przekazywane z pokolenia na pokolenie. Maty
przedsigbiorca musi obecnie posiada¢ podobng wiedze jak menedzerowie duzych
firm. Bardzo czgsto okazuje si¢, ze musi by¢ to wiedza wszechstronna. Wynika to
z tego, ze jest on nie tylko wiascicielem, ale i menedzerem, ksiggowym, specjalista
ds. marketingu, sprzedawca itp. Skupianie w swoim reku coraz wigcej obowigzkow
wynika z dazenia do obnizania kosztow zwigzanych z zatrudnieniem, ktore sa zali-
czane w Polsce do wysokich.

Niniejsza ksigzka jest poswigcona przedsigbiorstwom mikro zdefiniowanym
w ustawie o rachunkowosci. Gloéwnym tematem jest ich sprawozdawczo$¢ finan-
sowa, ktora zostala wprowadzona do ustawy o rachunkowosci nowelizacjag w 2014
roku. Uzupelnieniem jest analiza finansowa, ktéra moze by¢ istotnym narzgdziem
osiggania przewagi konkurencyjnej. Publikacja jest przeznaczona dla wszystkich
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zainteresowanych sprawozdawczo$cig i analizg finansowa w przedsiebiorstwach
mikro, chcacych osigga¢ mozliwie najlepsze efekty zwigzane z podejmowanymi
decyzjami. W ksigzce starano si¢ w przystepny sposob przedstawi¢ zardwno sporza-
dzanie sprawozdan finansowych, jak i rozwigzania dotyczace ich analizy.

Opracowanie zostato podzielone na pi¢¢ rozdziatow. W pierwszym rozdziale
scharakteryzowano przedsigbiorstwa mikro. Ujgto w nim kryteria jako$ciowe i ilo-
sciowe, wynikajace zarowno z podejscia literatury, jak i aktow prawnych. Przedsta-
wiono w nim takze metody zarzadzania przydatne dla tego typu jednostek. Rozdziat
drugi jest poswigcony sprawozdawczos$ci finansowej dla przedsigbiorstw mikro. Za-
prezentowano w nim rozwigzania krajowe i miedzynarodowe. Analiza sprawozdan
finansowych jest tematem trzeciego rozdziatu. Opisano w nim metody analizy oraz
analize poszczegolnych elementow sprawozdania finansowego. Analiza wskazni-
kowa jest ujeta w czwartym rozdziale. Dodatkowo w ksigzce w rozdziale pigtym
zamieszczono trzy studia przypadkow. Dwa pierwsze maja za zadanie catosciowo
pokazaé zastosowanie sprawozdawczos$ci i analizy finansowej w przedsigbiorstwie
ustugowym i handlowym. Trzeci przyklad przedstawia, jak mozna przeprowadzic¢
analize finansowa jednostki mikro w arkuszu kalkulacyjnym.

Rozwazania teoretyczne sg wsparte w tej publikacji licznymi przyktadami za-
mieszczonymi w poszczego6lnych rozdziatach.

Autorzy dotozyli wszelkich staran, aby informacje zawarte w opracowaniu byty
zrozumiate dla kazdego Czytelnika i pokazaly, ze przy nieduzych naktadach mozna
przeprowadzi¢ analize sprawozdan finansowych przedsiebiorstw mikro, ktora nie
jest dla nich obligatoryjna, a moze podnies¢ efektywno$¢ i zwigkszy¢ zyski. Zapro-
ponowane metody oraz wskazniki finansowe nie wymagaja skomplikowanego opro-
gramowania komputerowego, gdyz wystarczajacym programem moze by¢ dowolny
arkusz kalkulacyjny.

Ksigzke poleca si¢ wszystkim Czytelnikom zainteresowanym sprawozdawczo-
$cig finansowa i analiza. Jej odbiorcami powinni by¢ przede wszystkim przedsig-
biorcy rozpoczynajacy dziatalnosci w skali mikro, studenci uczelni lub kierunkow
ekonomicznych oraz stuchacze studiow podyplomowych.
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