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Wprowadzenie

Uksztattowany w minionych dwdch dekadach mechanizm polskiego rynku sportowego nie posiada trwatego

i stabilnego ukfadu oraz nie jest dostosowany do regut gospodarki rynkowej. Wiele zjawisk i proceséw tynkowych ma
charakter zywiotowy i przypadkowy, a ich realizacja czesto odbiega od przyjetych powszechnie zasad i regut
zarzadzania. Caty czas trwa dyskusja nad zbudowaniem i wyborem najlepszych rozwigzan instytucjonalnych dla
funkcjonowania sportu i rynku sportowego jako obszaru gospodarki narodowej, organizacji i zarzgdzania zwigzkami

i klubami sportowymi oraz relacjami z interesariuszami sportu takimi jak samorzad terytorialny, media, sponsorzy,
branza marketingowa oraz szkoty wyzsze. Przedmiotem tej dyskusji sg zagadnienia koncentrujgce sie na:

- uwarunkowaniach rozwoju sportu i rynku sportowego w Polsce w dobie globalizacji, profesjonalizacji

i internacjonalizacji,

- poszukiwaniu wzorcédw i modeli rozwigzan dla biznesu sportowego w obrebie réznych dyscyplin sportu,
- popularyzacji i rozwoju zarzadzania sportem jako obszarem badan naukowych i wspdtpracy z praktyka.

Wystgpieniom praktykéw sportu jak i przedstawicieli sSrodowiska naukowego towarzyszy ozywiona dyskusja

i dokumentowanie jej dobrymi praktykami sportowymi, ktdre zostaty wdrozone przez kluby, instytucje sportowe czy
samorzady terytorialne w réznych dyscyplinach sportowych oraz rejonach kraju. Jednoczesnie pojawiajg sie refleksje
i przyktady potwierdzajgce, ze dla polskiego sportu minione dwie dekady to czas niespotykanych i gtebokich
przemian, z ktérych wytania sie zupetnie nowa perspektywa funkcjonowania sportu i rynku sportowego w Polsce.
Podkresla sie, ze zmiany dotknety zaréwno organizacje, w ktdrych sport uprawiany jest typowo rekreacyjnie, jak i te
traktujgce sport bardzo profesjonalnie oraz otoczenie wspdtpracujgce na wynik sportowy. Proces ksztattowania

w petni rynkowego wymiaru branzy sportowej jest nieunikniony i wymaga profesjonalizacji nie tylko w wymiarze
sportowym, ale réwniez ekonomiczno-finansowym, marketingowym i spotecznym. Organizacja i funkcjonowanie
sportu oraz jego zwigzki z interesariuszami w naszym kraju nie osiggnety jeszcze, jak wspomniano wyzej, wzglednie
trwatych, stabilnych i w petni profesjonalnych relacji. Wrecz mozna powiedzie¢, ze sport polski wymaga wielu
znaczacych zmian o charakterze strukturalnym, organizacyjnym i Swiadomosciowym, a zasadniczym problemem jest
spojrzenie na prowadzong dziatalno$¢ perspektywicznie dla uksztattowania mechanizmdw branzy sportowej, ktére
w wymiarze strategicznym, multidyscyplinarnym i biznesowym doprowadzg do wypracowania czytelnych

i transparentnych rozwigzan, kompatybilnych z zasadami obowigzujgcymi w innych branzach gospodarki rynkowe;j.

Nie ulega watpliwosci, ze ogromne znaczenie ma profesjonalne podejscie do zarzadzania sportem i jego instytucjami,
a odnosi sie to do kazdego poziomu rywalizacji sportowej, zasad oraz regut jego funkcjonowania. Wydaje sie
oczywiste, ze staje sie ono warunkiem koniecznym rozwoju sportu w skali catego kraju, takze kazdego interesariusza
i jego rynkowego bytu oraz tworzenia perspektywy dla uksztattowania wtasciwych relacji rynkowych. By tak sie stato,
niezbedni s3 - oprocz kadry szkoleniowej, zasobdw finansowych i nowoczesnej infrastruktury sportowej -
kompetentni menedzerowie sportu, ktérzy beda dysponowali wiedzg i umiejetnosciami opracowywania, wdrazania

i realizacji skutecznych strategii rynkowych oraz bedg potrafili uruchomic nie w petni wykorzystany potencjat

w zasobach polskiego sportu oraz spoteczenstwa. Wiele takich pozytywnych przyktadéw nowoczesnego

i profesjonalnego zarzgdzania sportem w Polsce mozna znalez¢, czego najlepszym przyktadem sg osiggniecia nie tylko
reprezentacji narodowych w siatkéwce, pitce recznej, lekkiej atletyce czy zuzlu, ale réwniez zespotéw klubowych

w tych dyscyplinach sportu. Mimo wszystko w zakresie zarzgdzania sportem pozostaje wzglednie duzo do zrobienia,
poczagwszy od wypracowania czytelnej struktury organizacyjnej i podziatu kompetencji zarzadzania dyscypling
sportowg, powigzanych z odpowiedzialnosScig za rozwdj sportu profesjonalnego, przygotowania zasobow kadrowych
i systematycznego podnoszenia ich profesjonalnej wiedzy, dopracowania sie jasnych i czytelnych zasad finansowania
sportu, ze szczegbélnym uwzglednieniem sportu dzieci i mtodziezy, a takze uksztattowania odpowiednich relacji

z interesariuszami (licencje agentdw sportowych, rozwigzania marketingowe, rola i miejsce samorzadéw
terytorialnych, finansowanie inwestycji sportowych).



Prezentowany zeszyt jest dopetnieniem publikacji Zarzadzanie polskim sportem w warunkach gospodarki rynkowej,
ktdra ukazata sie w pierwszej potowie 2011 roku. Zawiera on 11 artykutdw, ktére stanowig odzwierciedlenie
pogladdéw, zdobytych doswiadczen, praktyki oraz bezposredniego uczestnictwa w zarzadzaniu organizacjami,
instytucjami oraz zwigzkami sportowymi. Stanowi prezentacje ocen i propozycji rozwigzan wielu problemoéw
zarzadzania sportem wspartg dokumentacjg zrédtowa doswiadczen.
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