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Bogata literatura opisujaca zrédta finansowania dziatalno$ci gospodarczej wskazuje na
imponujaca wreez roznorodno$¢ mozliwosci, jakie tu istnieja. Tymczasem praktyka
gospodarcza zdaje si¢ dosyc¢ skutecznie weryfikowaé optymizm wielu autorow. Polskie realia
gospodarcze potwierdzaja bowiem, ze dostgp przedsigbiorcow do kapitatu, zwtaszcza obcego,
oparty na racjonalnych zasadach okreslanych przez wierzycieli wcale nie jest tatwy.
Wyraznym przyktadem moze by¢ chociazby polityka kredytowa bankow, wyrazem ktorej jest
przede wszystkim tres¢ i charakter obowiazujacych procedur oraz sam koszt kredytu, nie
tylko zreszta uyymowany w formie narzucanej firmom stopy procentowe;j. Jest to szczeg6lnie
dotkliwe w przypadku mniejszych przedsigbiorstw, nadal postrzeganych przez bankowcow
jako grupa o stosunkowo wysokim stopniu ryzyka. Takich przyktadéw mozna podac wiele.

W takiej sytuacji zrozumiate jest, ze przedsigbiorcy stale poszukuja sposoboéw finansowania
dziatalnosci na jej réznych etapach, zwlaszcza w pierwszym okresie istnienia
przedsigbiorstwa. Taka mozliwo$¢ daje uzytkowanie okre§lonego sktadnika majatku w formie
leasingu. Jest to obecnie w Polsce nader wazna metoda realizowania przedsigwzig¢
inwestycyjnych przedsigbiorstw, nie tylko zreszta w sytuacji niedoboru kapitatu.

Celem monografii jest ocena realnych mozliwosci racjonalnego wykorzystywania leasingu w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, na tle uwarunkowan w jakich funkcjonuje polska
gospodarka. Zalozono rowniez, Ze zmiany te nie majq istotnego wplywu na tempo 1 zakres
wykorzystania tej formy finansowania w dziatalno$ci gospodarcze;.

W monografii podjgto probg wykazania trwatego zwiazku migdzy rozwojem rynku
leasingowego a wzrostem gospodarczym oraz znaczenia istniejacych ograniczen,
stymulowanych w istotnym stopniu przez obowiazujace i zmieniajace si¢ stosunkowo czgsto

przepisy.

W pierwszej czgsci monografii zwrocono uwage na znaczenie dorobku teoretycznego
charakteryzujacego istotg 1 rozwoj leasingu. Doswiadczenia w tym zakresie zdaja si¢
thumaczy¢ specyfike tej formy finansowania, postrzegana przez pryzmat jego zalet 1
ograniczen, jakie si¢ z nim wiaza. Udowodniono tu, ze decyzja przedsigbiorcy dotyczaca
zwigzania si¢ firmy z leasingowa musi by¢ wynikiem starannej, rzetelnej analizy korzysci, ale
réwniez kosztow, jakie sig z tym wiaza. W zadnym przypadku decyzja ta nie moze opierac si¢
jedynie na ofercie leasingodawcy 1 jego zapewnieniach wskazujacych wrecz na koniecznosé
skorzystania z niej.

Szczegblnie wazne wydaje sig staranne poznanie opisanych dalej zasad funkcjonowania
umow leasingowych. W istotnej czgsci zasady te maja na rynku leasingu wspdlne cechy, ale
roOwniez roznia si¢ miedzy soba, niekiedy nawet dosy¢ istotnie. Dobrym przyktadem moze
by¢ chociazby mozliwos$¢ (a wlasciwie jej brak) rozwiagzania umowy przez leasingobiorcg w
pierwszym okresie (np. po roku) jej funkcjonowania. Liczne przypadki potwierdzaja bowiem,
ze zerwanie wspolpracy z przedsigbiorstwem leasingowym przed uptywem pierwszych



dwoch lat wiaze si¢ z duzymi konsekwencjami finansowymi, jakie musi ponie$¢
leasingobiorca. Trudno jest tym czasem przewidzie¢, w momencie podpisywania umowy
leasingowej przez przedsigbiorcg, jak bedzie wygladata sytuacja firmy po uptywie np.
jednego roku. Co si¢ wydarzy, jesli np. przedsigbiorca bedzie zmuszony do wyrejestrowania
swojej dziatalno$ci czy chociazby zawieszenia jej? Stale nalezy mie¢ przy tym na uwadze, ze
okres funkcjonowania matych przedsigbiorstw nie jest dtugi, zas kazdego roku dziesiatki
tysigey takich jednostek rezygnuje z prowadzenia dziatalno$ci.

Istotna uwage zwrdcono w monografii na zagadnienia prawne, ktore maja kluczowe wrecz
znaczenie dla aktywnos$ci przedsigbiorcéw na rynku leasingowym oraz sposéb postrzegania
przez nich samego leasingu. Chodzi oczywiscie o tre§¢ obowiazujacych regulacji, a przede
wszystkim o ich czytelnos¢. Przektada sig to z kolei bezposrednio na sposdéb rozumowania
oraz interpretowania funkcjonujacych przepisow. W tym wypadku wskazano istotne
problemy ze sposobem rozumienia i oceny opisywanych uregulowan, co zreszta stale
potwierdzaja sami przedsigbiorcy. Na tym tle nie moga dziwi¢ r6znorodne kontrowersje
odnoszace si¢ np. do przepisoOw podatkowych, przede wszystkim VAT-u. Ale nie tylko.

W kolejnej czgsci monografii zwrdcono uwage na problematyke sprawozdawczos$ci
finansowej, z punktu widzenia aspektéw podatkowych i bilansowych. Omoéwiono tu zasady
ksiggowania leasingu, w $wietle obowiazujacych uregulowan. Wsrdd nich istotne znaczenie
ma tre$¢ Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

Ostatni rozdzial monografii mozna uzna¢ za oceng dotychczasowego rozwoju polskiego
rynku leasingu i jego przysztosci. W tym miejscu wskazano na znaczenie uwarunkowan o
charakterze historyczno-prawnym, tak cze¢sto niestety ignorowanych w literaturze dotyczace;j
tej problematyki. Tymczasem warto mie¢ na uwadze, ze lata 90. i poczatki pierwszej dekady
obecnego wieku maja niekwestionowane znaczenie dla obecnego ksztattu naszego rynku
leasingowego. Dowiodly one, ze leasing jest trwaltym elementem stosunkéw gospodarczych,
bez wzgledu na sposob jego oceny przez rdzne srodowiska. Polska jest dzisiaj pod tym
wzgledem w czoldwcee europejskiej, ale rowniez na tle gospodarki §wiatowej mamy juz
znaczacy glos. Nie zmienia to oczywiscie faktu, Ze konieczna jest stata analiza optacalno$ci
kazdej umowy leasingowej z silnym, pomijanym czg¢sto akcentem jakosciowym. [losciowa
analiza takiej oplacalnosci przy swoim duzym, niekwestionowanym znaczeniu, nie powinna
mie¢ dominujacego charakteru.

Wskazujac z kolei na perspektywy rozwoju polskiego leasingu nie pozostawiono watpliwosci
wobec jego znaczenia dla przedsigbiorstw i catej gospodarki. Dowodem moze by¢ chociazby
jego udziat w PKB. Nie nalezy przy tym ignorowac negatywnych opinii wywotywanych 1
podsycanych przez zmiany regulacyjne. Dotyczy to np. zmian podatkowych, ktore weszty w
zycie z poczatkiem stycznia 2019 roku. Mocno przesadzone wydaja si¢ jednak opinie
sugerujace wprost gwattowny spadek optacalnosci leasingu. Nawet pogorszenie koniunktury
gospodarczej 1 nastrojow przedsigbiorcéw nie powinno istotnie wptywac na spadek liczby
umow leasingowych, co zreszta potwierdza nasza historia gospodarcza.

Istotna inspiracja w przygotowaniu monografii byta ksiazka wydana w 2007 roku przez

autora i M. Burzacka-Majcher pt. Leasing w przedsigbiorstwie. Obecne opracowanie poprzez
szerokie wykorzystanie dorobku teoretycznego oraz $ciste powiazanie z praktyka gospodarcza
przedsigbiorstw moze inspirowa¢ do przemyslen, jak i dzialan podnoszacych realna
atrakcyjnos¢ leasingu, nie tylko zreszta w odniesieniu do dziatalnos$ci gospodarcze;.
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