Intensyfikacja miedzynarodowego podziatu pracy, obserwowana w ostatnich latach, w duzym stopniu jest nastepstwem
wzrostu aktywnego angazowania sie przedsiebiorstw w ten proces. Obok istniejgcej od dziesigtkdw lat produkcji
wyrobdw gotowych na eksport pojawit sie wywoz towaréw (podzespotdw, ustug) zwigzany z angazowaniem sie coraz
wiekszej liczby przedsiebiorstw w miedzynarodowe sieci dostaw. Udziat firm w miedzynarodowym podziale pracy wynika
z dazenia do obnizania kosztoéw produkcji. Sprzyjaja temu tradycyjnie wystepujace rdznice w wyposazeniu krajow w
czynniki produkgji, a takze przyspieszenie postepu technicznego, liberalizacja handlu miedzynarodowego oraz procesy
integracyjne.

Przedstawiony wyzej rodzaj angazowania sie przedsiebiorstw w miedzynarodowy podziat pracy mozna wyjasnic,
postugujac sie opracowang przez M. Portera koncepcjg fancucha wartosci (Porter, 1985). Koncepcja ta, tradycyjnie
wykorzystywana w naukach o zarzadzaniu, ttumaczy realizacje uszeregowanych w okreslonej kolejnosci procesow
pozwalajgcych przedsiebiorstwu zaoferowac na rynku dobra lub ustugi znajdujgce akceptacje nabywcow. Poczatkowe
ogniwa tancucha wartosci, takie jak prace badawcze czy projektowe, zwykto sie nazywac procesami
przedprodukcyjnymi. Pozyskanie surowcow i komponentéw (dobr posrednich), montaz posredni, wktad czynnikdw
niematerialnych oraz montaz koficowy, tworzace nastepna grupe ogniw tancucha, nosza nazwe proceséw
produkcyjnych. Z kolei koncowe ogniwa fancucha, czyli dystrybucje, sprzedaz i serwis gwarancyjny, zwykto sie nazywac
procesami poprodukcyjnymi.

Przenoszac koncepcje tancucha wartosci z nauk o zarzadzaniu do analizy ekonomicznej, przyjmuje sie, ze kazdy z
procesow skfadajgcych sie na fancuch wartosci moze by¢ przedmiotem wspotpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw.
Wspotprace taka mozna podejmowac na rézne sposoby. Jednym z nich jest kooperacja niekapitatowa polegajaca na
zleceniu innym podmiotom wykonania débr badz ustug wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa zlecajgce w kolejnych
fazach produkcji. Warto podkresli¢, ze wtasnie ten rodzaj wspdtpracy przyczynia sie do wzrostu obrotéw handlowych
dobrami posrednimi i ustugami biznesowymi.

Innym sposobem wspotpracy miedzynarodowej moze by¢ wspdtdziatanie przedsiebiorstwa ze swoimi oddziatami
zagranicznym. Oddziaty te powstajg w wyniku bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). W tym przypadku handel
dobrami posrednimi i ustugami biznesowymi jest efektem przeptywu kapitatu w formie pionowych BIZ.

Oba wymienione wyzej sposoby miedzynarodowej wspotpracy przedsiebiorstw wymagajg w pierwszej kolejnosci
wyodrebnienia realizowanych w przedsiebiorstwach czynnosci sktadajgcych sie na poszczegdlne ogniwa tancuchow
wartosci. Tego rodzaju dziatanie nazywa sie w literaturze ekonomicznej fragmentacjg tancuchéw wartosci. Z kolei
zZlecanie wybranych czynnosci na zewnatrz nosi nazwe outsourcingu. Gdy tego typu zlecenia trafiaja do przedsiebiorstw
zagranicznych, mowi sie o offshoringu (Jones, Kierzkowski, 1990; Leamer, 1996; OECD, 2007; Feenstra, 2010). Mozna
zatem stwierdzi¢, ze w przypadku offshoringu, w odrdznieniu od outsourcingu, wszystkie przedsiebiorstwa, zaréwno
Zlecajace, jak i wykonujace zlecenie, uczestnicza w miedzynarodowym podziale pracy.

Fragmentacja fancucha wartosci i jego umiedzynarodowienie prowadzg do lokalizacji poszczegdlnych proceséw tam,
gdzie sg one wykonywane najtaniej. Moze to by¢ spowodowane np. posiadaniem przez dany kraj zasobdw czynnika
najbardziej odpowiadajacego potrzebom produkcji. Dlatego wykonanie proceséw tancucha wartosci w réznych miejscach
jest bardziej opfacalne niz wykonanie catego tancucha wartosci w jednym miejscu (Jones, Kierzkowski, 2000).

Wybor miejsca wykonania poszczegdlnych ogniw tancucha wartosci zalezy od zasobnosci gospodarek w czynniki
wytworcze niezbedne do realizacji konkretnych procesdéw. Zgodnie z teorig Heckschera-Ohlina specjalizacja krajow
ksztattuje sie w sposdb, w ktdrym czynnosci pracochtonne lokalizuje sie w regionach wzglednie zasobnych w site
roboczg, a kapitatochtonne w krajach o relatywnie duzych zasobach kapitatu. Teoria ta nie pozwala jednak na petna
analize przyczyn lokalizacji niektérych proceséw za granicg. W teorii Heckschera-Ohlina nie uwzglednia sie bowiem
zroznicowania sity roboczej na prace wykwalifikowang i niewykwalifikowana.

Zréznicowanie czynnika produkcji moze by¢ kluczowe z punktu widzenia wyboru lokalizacji niektorych procesow
produkcyjnych. Na przyktad montaz débr finalnych, jako proces pracochtonny, lecz niewymagajacy wysokich kwalifikacji,
z punktu widzenia interesdéw przedsiebiorstwa powinien odbywac sie w krajach zasobnych w tanig site robocza. Z kolei
ustugi badawczo-rozwojowe powinny by¢ Swiadczone w krajach dysponujgcych pracownikami o wysokich kwalifikacjach.
Postepowanie to wydaje sie zgodne z tymi teoriami, w ktdrych wskazuje sie potrzebe dywersyfikacji czynnikéw
produkcji, w tym z teorig neoczynnikowg handlu miedzynarodowego (Kessing, 1965; Lary, 1968; Hufbauer, 1970).
Wraz z nabieraniem na poszczegolnych etapach dziatalnosci przedsiebiorstw charakteru miedzynarodowego w badaniach
naukowych zmienia sie podejscie do analizy miedzynarodowej dziatalno$ci przedsiebiorstw i ich wptywu na gospodarke
$wiatowa. Odpowiedzig nauk ekonomicznych na postepujace umiedzynarodowienie tancuchéw wartosci jest
wprowadzona przez B. Balasse idea pionowej specjalizacji krajéw (Balassa, 1965, 1967). W dalszych latach podejscie to,
nazwane koncepcjg specjalizacji faz produkcji, pojawito sie takze w pracach innych autoréw (Corden, 1966; Jones, 1971;
Bhagwati, Srinivasan, 1973).

Jednym z najwazniejszych ujec korzysci, jakie odnosza firmy z produkcji wieloetapowej w wielu krajach réznigcych sie
wyposazeniem w czynniki produkgiji, jest koncepcja A. Dixita i G. Grossmana (1982), rozwinieta pdzniej przez R. Jonesa i
H. Kierzkowskiego (1990, 2001b). Z kolei nieco wiecej wnioskow co do skutkow offshoringu dla gospodarki ptynie z
analizy R. Feenstry i innych badaczy przedstawiajacych offshoring w kontekécie mikro- oraz makroekonomicznym
(Feenstra, Hanson, 1996, 1999; Feenstra, 2010; Feenstra, Taylor, 2010).




Coraz czesciej w literaturze ekonomicznej pojawiajq sie takze rozwazania na temat strategii przedsiebiorstw i ich
skutkéw dla miedzynarodowego podziatu pracy (Krugman, 1995; Melitz, 2003; Antras, Helpman, 2004; Ottaviano,
2011).

Mimo bogactwa literatury na temat offshoringu nie wszystkie zwigzane z nim kwestie zostaty w petni wyjasnione.
Dotyczy to przede wszystkim przyczyn offshoringu oraz jego konsekwencji dla gospodarki $wiatowej. Potrzeba
pogtebienia tych badan wynika z faktu, ze w piSmiennictwie na temat offshoringu mozna nadal znalez¢ bardzo
réznorodne poglady dotyczace jego skutkdw, w tym szczegdlnie w odniesieniu do rynku pracy. Niekiedy, zwlaszcza w
krajach rozwinietych, offshoring pojawia sie w dyskusjach dotyczacych nacjonalizmu gospodarczego. Wskazuje sie m.in.
na potrzebe powrotu z zagranicy procesow przeniesionych tam niegdys w ramach offshoringu.

Wsrdd zagadnien wymagajacych uscislenia na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ samg definicje offshoringu. Rysujgce
sie tu rozbieznosci dotyczg przede wszystkim tego, czy pojecie offshoringu odnosi sie do proceséw wytgcznie w ramach
jednego przedsiebiorstwa (offshoring powigzany) (Leamer, 1996; Dicken, 2001; Head, Ries, 2002), czy obejmuje
réwniez wspdtprace z firmami niezaleznymi (offshoring niezalezny) (Grossman, Rossi-Hansberg, 2008; Feenstra 2010).
W literaturze mozna znalez¢ takze rézne opinie co do przedmiotu offshoringu. Niektorzy badacze twierdzg bowiem, ze
termin "offshoring" nalezy odnosi¢ wytgcznie do wspotpracy dotyczacej procesow pozaprodukcyjnych (Lewin, Couto,
2007; Massini, Perm-Ajchariyawong, Lewin, 2010; Manning, Lewin, Schuerch, 2011).

Istotng lukg w dotychczasowych badaniach nad offshoringiem jest rowniez brak uniwersalnej metody pomiaru tego
zjawiska. Proponuje sie miary wykorzystujgce dane o handlu pdtproduktami, ustugami biznesowymi, a takze dotyczace
przeptywu wartosci dodanej. Narzedziem badania offshoringu mogg by¢ tez globalne fancuchy wartosci (global value
chains - GVC). Chociaz badania nad GVC rozwijajg sie od poczatku lat 90. XX w. (Powell, 1990; Gereffi, Korzenie- wicz,
1994), to przez dtugi czas analizy prowadzono jedynie na gruncie teoretycznym (Sturgeon, 2001; Bair 2009). Gtéwna
tego przyczynag byt brak danych statystycznych o przeptywie wartosci dodanej miedzy krajami. Najwazniejsze bazy
danych o przeptywie wartosci dodanej istniejg dopiero od niedawna. Sa to: baza danych o miedzynarodowych
przeptywach miedzygateziowych WIOD (World Input-Output Databes) oraz w baza danych o przeptywie wartosci
dodanej TiVA (Trade in Value Added) OECD-WTO. Dane te przyczynily sie do rozszerzenia badan nad offshoringiem,
umozliwiajac bardziej szczegdtowa i doktadng ocene offshoringu oraz pionowej specjalizacji poszczegdinych krajow.
Dzieki danym o przeptywie warto$ci dodanej mozna np. zbada¢ udziat i role poszczegdinych krajow w GVC, a tym
samym pokaza¢ zaangazowanie danego kraju w offshoring.

Z jednej strony rosngce znaczenie offshoringu jako czynnika ksztattujgcego wspdtczesng gospodarke Swiatowg, a z
drugiej strony luki w badaniach w tej dziedzinie uzasadniajg podjecie jeszcze jednej préby zajecia sie tym tematem i
przyjecie offshoringu jako przedmiotu rozwazan w tej publikacji.

Celem rozprawy jest proba odpowiedzi na pytanie o wptyw offshoringu na wspdtczesng gospodarke $wiatowa.

Gtéwna hipotezg pracy jest twierdzenie, ze offshoring, przez powstanie globalnych tancuchéw wartosci i intensyfikacje
niektdrych form miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej, a zwtaszcza wzrost handlu oraz przeptywow bezposrednich
inwestycji zagranicznych, wptywa na nowe kierunki specjalizacji miedzynarodowej.

Dazac do weryfikacji tej hipotezy, w pracy formutuje sie réwniez kilka hipotez pomocniczych. Mozna je podzieli¢ na dwie
grupy, ktére rézni droga wiodaca do ich sprawdzenia. Pierwsza z tych grup obejmuje hipotezy, do weryfikacji ktdrych
stosuje sie ujecie teoretyczne, a druga to hipotezy, ktére poddaje sie sprawdzeniu w wyniku analiz empirycznych.
Prowadzenie wywodu naukowego na temat offshoringu w sposdb tgczacy te dwa podejscia stanowi zdaniem autorki
gtéwny walor poznawczy tej ksigzki.

Wedtug pierwszej hipotezy fragmentacja tancucha wartosci i umiedzynarodowienie jego proceséw prowadzg do
powstania globalnych fancuchéw wartosci. W celu weryfikacji tej hipotezy dokonuje sie systematyzacji form
umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej i zestawia sie je z koncepcjg tafcucha wartosci przedsiebiorstwa i
globalnymi tancuchami wartosci. Drugg hipotezg w tej grupie jest z kolei twierdzenie, ze rozwijajace sie globalne
fancuchy wartosci sg przyczyna ksztattowania sie pionowej specjalizacji krajow.

Z kolei lista hipotez sprawdzanych w empirycznej czesci pracy przedstawia sie nastepujgco:

e w globalnych tancuchach wartosci istotng role odgrywaijg Stany Zjednoczone i kraje Unii Europejskiej;

e kraje rozwiniete zlecajg do krajow o nizszych kosztach pracy przede wszystkim pracochtonne procesy produkciji
masowej;
polskie przedsiebiorstwa sg waznymi uczestnikami globalnych tafcuchéw wartosci;
czynnikiem decydujacym o udziale polskich przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci jest ich wielkoSc i
charakter prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W pracy nie podejmuje sie natomiast identyfikacji czynnikéw decydujacych poszczegdlnych rodzajach offshoringu
stosowanych przez przedsiebiorstwa. Z uwagi na ograniczone ramy tej rozprawy ze szczegdtowych rozwazan wyklucza
sie takze analize korzysci i strat wynikajacych z offshoringu dla konsumentéw.

Interesujacy i nadal niedostatecznie zbadany ze wzgledu na ograniczony dostep do informacji jest offshoring powiazany.
Zjawisko to, cho¢ rozpoznane na gruncie teoretycznym, bowiem zaprezentowane w tej ksigzce modele offshoringu moga
by¢ wykorzystywane zaréwno do analizy offshoringu niezaleznego, jak i powigzanego, na gruncie badan empirycznych
jeszcze nie do konca zostato zbadane. Umiedzynarodowieniem firm wielonarodowych zajmuje sie wielu badaczy z dys-
cypliny zarzadzanie, to jednak z punktu widzenia empirycznej oceny skali offshoringu jest to nadal problem badawczy,
ktéry wynika przede wszystkim z braku dostepu do danych o transakcjach wewnatrzkorporacyjnych.

Struktura rozprawy jest podporzadkowana realizacji przedstawionego celu pracy. Rozdziat pierwszy ksigzki stanowi
prébe odpowiedzi na pytanie, dlaczego

w jaki sposdb przedsiebiorstwa uczestniczg w miedzynarodowym podziale pracy. Rozdziat ten rozpoczynajg rozwazania
na temat mechanizmoéw ksztattujgcych wspotczesng miedzynarodowg wspotprace gospodarczg oraz sposobow




umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Nastepnie analizuje sie fancuch wartosci w przedsiebiorstwie, okreslajac
jednoczesnie jego miejsce w rozumieniu procesu offshoringu. Waznym punktem tych rozwazan jest wiasna analiza
zaleznosci miedzy fragmentacjg tancucha wartosci, globalnymi tancuchami wartosci oraz pionowg specjalizacjg krajow.
Pozwala to na potwierdzenie stusznosci dwach hipotez pomocniczych. Tych mianowicie, wedtug ktorych fragmentacja
fancucha wartosci i umiedzynarodowienie jego proceséw prowadzg do powstania globalnych tancuchéw wartosci, ktdre z
kolei sg przyczyna rozwoju pionowej specjalizacji krajow.

W rozdziale drugim dokonuje sie szczegdtowej charakterystyki zjawiska offshoringu. Rozpoczyna jg proba
uporzadkowania form uczestniczenia przedsiebiorstw w miedzynarodowym podziale pracy. Przedmiotem pogtebionych
rozwazan jest offshoring powigzany oraz offshoring niezalezny.

W tym rozdziale identyfikuje sie dalej najwazniejsze przyczyny i uwarunkowania umiedzynarodowienia fancuchéw
wartosci. Szczegdlng uwage poswieca sie trudnosciom zwigzanym z dostepem przedsiebiorstw do odpowiednich
zasobdw sity roboczej oraz kosztdéw zatrudnienia pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Ocenia sie tu takze
najwazniejsze skutki offshoringu dla krajow lokalizacji przedsiebiorstw zlecajgcych procesy za granica oraz dla krajow, w
ktérych dziatajg firmy wykonujace te zlecenia.

Teoretyczne ujecie zjawiska offshoringu jest przedmiotem rozdziatu trzeciego. Omawia sie w nim te z gtéwnych
koncepcji teoretycznych, ktdre mozna zakwalifikowac jako mieszczace sie w dyscyplinie ekonomia. Zatem sg to ujecia:
A. Dixita i G. Grossmana, R. Jonesa i H. Kierzkowskiego, R. Feenstry, a takze badaczy rozwijajgcych najnowszy nurt
nowej teorii handlu, m.in. K. Behrensa, G. Miona, G. Ottaviano (2011). W dalszej czesci opisuje sie gtdwne koncepcje
offshoringu obecne w dzietach z obszaru nauk o zarzadzaniu. Nastepnie przedstawia sie autorskie ujecie offshoringu, w
ktorym podkresla sie role przedsiebiorstw jako elementdw integrujgcych sfere lokalizacji i dziatania w miedzynarodowym
podziale pracy. Wskazuje sie przy tym na réznice w tradycyjnym podejsciu do analizy miedzynarodowej specjalizacji
produkgji, gdzie elementami integrujgcymi sa kraje. Na koniec tego rozdziatu charakteryzuje sie mechanizm offshoringu
z perspektywy modelu gospodarki w rownowadze czgstkowej oraz rownowadze ogodlnej. Z punktu widzenia celu pracy
wazne jest, ze koncepcje teoretyczne przedstawione w rozdziale trzecim pozwalajg na zrozumienie istoty mechanizmu
zaréwno offshoringu powigzanego, jak i niezaleznego.

W rozdziale czwartym przedstawia sie gtéwne metody stuzace ocenie skali offshoringu. Najwiecej uwagi poswieca sie
tzw. miarom drugiej generacji, wykorzystujgcym do badania offshoringu tablice przeptywdw miedzygateziowych i
wartos¢ dodang. Badajgc miejsce poszczegdlnych krajow w GVC, oblicza sie wskazniki powigzan w gore (foreign value
added - FVA) i w doét (indirect value added - IVA) tancucha. Przez przedstawienie przyktadowego praktycznego
zastosowania tych miar wyznacza sie skale offshoringu w wybranych krajach, przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych oraz panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Wybdr wiasnie tych krajow jest podyktowany ich
szczegblnym miejscem w gospodarce $wiatowej, zaréwno w handlu miedzynarodowym, jak i w bezposrednich
inwestycjach zagranicznych.

Waznga czesS¢ rozdziatu czwartego stanowi badanie powigzan Polski w globalnych fancuchach wartosci. Wyznaczajac
wartosci wskaznikéw FVA i IVA, bada sie dynamike zmian miejsca Polski w GVC na przestrzeni ostatnich lat w ujeciu
ogdinym, a takze w przypadku poszczegdlnych gatezi produkcyjnych i ustugowych. Ostatni, pigty rozdziat ksigzki stanowi
kontynuacje empirycznej analizy offshoringu. Badania przeprowadzone w tej czesci pracy odnoszg sie do offshoringu
niezaleznego. Tego rodzaju zawezenie poszukiwan jest konieczne na skutek szacunkowego charakteru danych o
offshoringu powigzanym. Aby sprawdzi¢ postawione w tej czesci ksigzki tezy o skali offshoringu oraz czynnikach, ktore
decyduja o lokalizacji proceséw, konieczna jest oddzielna analiza offshoringu proceséw produkcyjnych i offshoringu
procesow pozaprodukcyjnych.

Pierwsza czesS¢ tego rozdziatu dotyczy proceséw produkcyjnych. Pokazujgc wielkos¢ offshoringu i jego kierunki, korzysta
sie z danych o handlu wartoscig dodang. Zastosowanie w badaniach empirycznych tego wskaznika pozwala ustali¢
pozycje poszczegdlnych krajow w Swiatowej produkcji przemystowej oraz okresli¢c dynamike offshoringu proceséw
produkcyjnych, czyli zmiany lokalizacji tych proceséw. Weryfikuje sie w ten sposdb jedng z hipotez pomocniczych,
wedtug ktorej kraje rozwiniete zlecajg do krajoéw o nizszych kosztach pracy przede wszystkim pracochtonne procesy
produkcji masowej.

W dalszej czesci do analizy zjawiska stuzy wskaznik intensywnosci offshoringu, czyli udziat naktadu importowanego w
catkowitych nakfadach pétproduktéw w gateziach produkcji materialnej w danym kraju (Feenstra, Hanson, 1996, s.
241), oraz wskazniki intensywnosci powigzan w globalnych tancuchach wartosci. Dzieki nim okre$la sie role Stanéw
Zjednoczonych i panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w globalnych tancuchach wartosci. W tej czeSci sprawdza sie
réwniez hipoteze dotyczaca czynnikdw determinujacych udziat polskich przedsiebiorstw w globalnych tarcuchach
wartosci.

W dalszej czesci rozdziatu pigtego analizuje sie offshoring procesdéw pozaprodukcyjnych. Ocenia sie skale tego zjawiska i
podejmuje prébe odpowiedzi na dwa pytania, czy procesy pozaprodukcyjne zleca sie za granice rownie czesto jak
procesy produkcyjne oraz dlaczego przedmiotem offshoringu sg procesy wiedzochtonne. Ponadto wskazuje sie przyczyny
i kierunki pozyskiwania przez przedsiebiorstwa innowacji ze zrédet zewnetrznych, czyli nabywania ustug B+R.

Ostatnia cze$¢ rozdziatu pigtego, za sprawa przeprowadzonych w nim badan empirycznych jest, zdaniem autorki, warta
szczegolnej uwagi. W badaniach tych, za pomoca narzedzi analizy ekonometrycznej, przeprowadzono identyfikacje
czynnikow wptywajacych na atrakcyjno$¢ danego kraju jako miejsca lokalizacji procesdéw o wysokiej wartosci dodanej,
co moze mie¢ warto$¢ aplikacyjna dla polityki gospodarcze;j.

W zakonczeniu ksigzki przede wszystkim znajduje sie odpowiedZ na postawione na wstepie pytanie badawcze dotyczace
wptywu offshoringu na wspotczesng gospodarke $wiatowa, jak rowniez ocena stusznosci poszczegdlnych hipotez. Oprdcz
tego przedstawione sg wnioski ptyngce z kazdego rozdziatu oraz szereg komentarzy i spostrzezen odnoszacych sie do
przewidywanych trendéw offsho- ringu w najblizszej przysztosci. Ponadto sg tam uwagi i sugestie dotyczace kierunkéw




dalszych badan w dziedzinie offshoringu.

Zakres czasowy przeprowadzonych w tej rozprawie badan i opisanych przyktadow determinuje dostepno$¢ danych
statystycznych. Dane te w zalezno$ci od swojego Zrodta obejmujg rozne okresy. Jest to kilkadziesigt ostatnich lat zakon-
czonych np. w bazie danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) w 2015 ., aw
National Science Foundation (NSF) oraz Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w 2016 r., cho¢ w przy-
padku badania ilosciowego proceséw produkcyjnych dane OECD konczg sie na 2013 r. Z kolei analizy proceséw
pozaprodukcyjnych obejmujg nieco krétszy okres, poniewaz zaczeto je zlecac za granice znacznie pozniej niz procesy
produkcyjne. Z powodu braku w tamtym czasie odpowiedniej metody gromadzenia danych o procesach
pozaprodukcyjnych trudno dotrze¢ do danych sprzed 2004 r. Jesli chodzi o analizy handlu wartoscig dodang, to dane z
baz TiVA obejmujg lata 2000-2011 r., za$ dane z WIOD dotyczg lat 1995-2014 .

Wyniki badan ankietowych, z ktdrych wielokrotnie korzysta sie w tej rozprawie, w wiekszosci odnoszg sie do okresu,
kiedy przeprowadzono ankiety. W przypadku badania prowadzonego przez Offshoring Research Network (ORN) byty to
coroczne badania prowadzone w latach 2004-2013, przy czym dane za ostatni rok dotyczg dziatalnosci przedsiebiorstw
w 2012 r. W niektdrych przyktadach odwotujgcych sie do badarn ORN podaje sie lata wczesniejsze, poniewaz w badaniu
przeprowadzonym w 2004 r. przedsiebiorstwa udzielaty odpowiedzi na temat offshoringu w dotychczasowej swojej
dziatalnosci. Jesli chodzi o badania ankietowe polskich przedsiebiorstw, to przedstawiajg one informacje o dziatalnosci w
roku badania, czyli w 2014 r.

Analizowana monografia ma trzy podstawowe walory: analizuje skomplikowany obszar, co jest wyzwaniem chociazby ze
wzgledu na trudnosc pomiaru wartosci dodanej w ramach faricuchow dostaw, rozwazania sq wnikliwe i krytyczne,
pokazujg zdolnosc Autorki do krytycznej analizy i do syntezy (...); praca zawiera duzo ciekawych analiz statystycznych,
ktore Autorka wykonafta, aby zbadac zjawisko offshoringu. Materia! jest dobry, dojrzaty badawczo i bardzo ciekawy, a to
olbrzymi walor. (...) Lektura tresci jest przyjemna i daje poczucie, Ze mamy do czynienia z tekstem osoby, ktora dobrze
wie, 0 czym pisze i dobrze czuje sie w materij, ktorg opisuje.

Z recenzji dr hab. Beaty Stepien, prof. UEP

Cel pracy jest wazny i bardzo aktualny, biorac pod uwage przemiany zachodzace we wspotczesnej gospodarce
Swiatowej, ktorej integralng czescia staia sie rowniez i gospodarka Polski, ktora aktywnie uczestniczy w tych procesach
poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz handel miedzynarodowy. (...) Glownej wartosci dodanej pracy nalezy
upatrywac w przeprowadzonych przez Autorke wiasnych badaniach empirycznych dotyczacych offshoringu zaréwno
produktow, jak i procesow. Bardzo waznym aspektem pracy jest spojrzenie na procesy umiedzynaradawiania
gospodarek poszczegolnych krajow nie tylko z perspektywy makroekonomicznej, ktora dominowata we wczesniejszych
badaniach, ale przede wszystkim z perspektywy poszczegoinych przedsiebiorstw i procesow, w ktore sq one
zaangazowane, co stanowi Istotng wartosc dodana pracy.

Z recenzji prof. dr. hab. Andrzeja Cie$lika
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