Wstep

W nadchodzacych latach nalezy spodziewac sig dalszego poglebiania sig zjawisk globalnych i
kryzysowych oraz rozwoju technologii informatycznych. Stad zarowno teoria, jak 1 praktyka
nauk o zarzadzaniu stawia sobie zasadnicze pytania: jak przetrwac kryzysy ekonomiczne
trawiace coraz wigcej krajow oraz jak powinny sobie z kryzysem radzi¢ przedsigbiorstwa?
Tradycyjne metody zarzadzania kryzysowego nie daja juz odpowiedzi na tak stawiane
pytania. Czgsto konieczna jest zmiana catej strategii biznesowej, a zwlaszcza podjecie dziatan
koncentrujacych si¢ na przysztosci, na wytworzeniu zdolnosci do przetrwania, umiejetnosci
ustalenia priorytetow, minimalizacji ryzyka itp. Jaki model przedsigbiorstwa jest zatem w
stanie przetrwa¢ nawet najglebszy kryzys i jakie mechanizmy musza zosta¢ uruchomione, aby
przedsigbiorstwo, ktore znalazto si¢ w sytuacji kryzysowej, mogto utrzymac zdolnos$¢ do
ciaglego i trwatego rozwoju niezaleznie od sytuacji w jego makrootoczeniu? Czy modelem
takim moze stac si¢ "sustainable enterprise", nazywany przez nas juz dzi§ koncepcja
"przedsigbiorstwa przysztosci"? Swego czasu podj¢ta przez prof. Wiestawa M.
Grudzewskiego 1 przeze mnie dyskusja w gronie naszych kolegéw z Uniwersytetu w
Pittsburgu, najpierw na Duchesne University a potem w Robert Morris University, wykazata,
ze temat ten moze by¢ bardzo atrakcyjny badawczo 1 naukowo takze z perspektywy
mig¢dzynarodowej. Z naszej inicjatywy powstat pomyst zorganizowania przez Robert Morris
University migdzynarodowej konferencji naukowej poswigconej tej problematyce. Od tego
czasu odbylo si¢ juz szes¢ edycji tej miedzynarodowej konferencji. Jednocze$nie rozpoczgtam
pracg badawcza nad ta problematyka takze w Polsce. Punktem wyjscia byto przygotowanie
monografii zatytutowanej: Sustainability w biznesie, czyli przedsiebiorstwo przysztosci, na
podstawie ktorej rozpoczelismy realizacjg grantu zatytutowanego "Sustainablity warunkiem
przetrwania w kryzysie".

W ramach grantu zorganizowano dwie konferencje naukowe. Pierwsza z nich - w
Ministerstwie Gospodarki w 2011 r. - miata za zadanie m.in. popularyzacj¢ koncepcji nad
rozwojem teorii i praktyki sustainability, a takze znalezienie odpowiedzi na tak
fundamentalne pytania jak: czy mozliwe jest przetrwanie wspotczesnego przedsigbiorstwa
wobec nieuchronnosci kryzysow, chaosu, globalizacji 1 innych negatywnych zjawisk coraz
bardziej turbulentnego otoczenia przedsigbiorstwa? Czy warunki prowadzenia biznesu
pomimo globalizacji sa porownywalne? Czy mozliwe jest stworzenie idealnego modelu
zarzadzania przedsigbiorstwem, umozliwiajacego przetrwanie przedsigbiorstwa przy
maksymalnie niesprzyjajacych warunkach otoczenia? Czy warunkami takiego modelu sa:
zaufanie, przedsigbiorczos$¢, wiedza oraz kultura organizacyjna? Bo przeciez na przyktad w
Norwegii zintegrowany model sustainable enterprise z pewnoscia nie bedzie zawierat
zarzadzania zaufaniem, gdyz jest to element immanentny we wszystkich przejawach 1
formach dziatalnosci ludzkiej w tym kraju. W Norwegii - jednym z najbogatszych i najwyzej
rozwinigtych gospodarczo krajow (ztoza ropy naftowej, gazu ziemnego, rud zelaza, miedzi
etc.) - elementem fakultatywnym zintegrowanego modelu sustainable enterprise moze by¢
zarzadzanie wiedzg 1 zarzadzanie ekologiczne. Dla porownania w Stanach Zjednoczonych nie
ma miejsca na przedsigbiorczo$¢ w zintegrowanym modelu sustainable enterprise. Wynika to
z faktu, ze Amerykanie maja wysokie przekonanie o swojej sprawczosci, o tym, ze kazdy
cztowiek powinien i moze panowac nad otoczeniem, kazdy jest odpowiedzialny za swdj los,
za swoj sukces badz porazke. Przedsigbiorczos¢ jest sktadnikiem systemu warto$ci wspolnego
dla calego spoteczenstwa. W amerykanskim modelu o bardzo wysokim poziomie sankcji,
gdzie kazdy krok jest obwarowany przepisami prawa, jako fakultatywny element z pewnoscia
pojawia si¢ wigc zaufanie.



Niezmienny warunek dalszego istnienia i prosperowania wszystkich przedsigbiorstw -
aspirujacych do miana przedsigbiorstw przysztosci - stanowi zdolnos$¢ do ciaglej obserwacji
otoczenia (czujno$¢ uwagi na najwyzszym poziomie) oraz zdolnos$¢ do skutecznego radzenia
sobie z nie do konca rozeznanymi zmianami w swoim otoczeniu (zarzadzanie zmianami, czyli
zdolno$¢ do odnawiania si¢). Rozwazania tych problemoéw znalazly si¢ w publikacji
pokonferencyjnej Sustainability odpowiedziq na kryzys ekonomiczny. Nowe koncepcje
przedsiebiorstwa przysztosci. Jednoczesnie realizowano badania iloSciowe na grupie 168
przedsigbiorstw, w ramach ktérych weryfikowano zaproponowany model przedsigbiorstwa
sustainable.

W celu zaprezentowania wynikow badan w dniach 21-22 pazdziernika 2013 r. odbyla si¢
mig¢dzynarodowa konferencja naukowa zatytutowana "Koncepcja sustainability jako metoda
zarzadzania w kryzysie". Organizatorem byla kierowana przeze mnie Katedra Systemow
Zarzadzania przy Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie w Szkole Gtownej Handlowej. Patronat
nad konferencja objat Jego Magnificencja Rektor SGH - prof. dr hab. Tomasz Szapiro.
Wzigto w niej udzial 180 0sdb reprezentujacych wigkszos¢ liczacych si¢ w kraju osrodkoéw
akademickich, a takze przedstawiciele osrodkéw akademickich USA, Kanady i Meksyku. W
ramach konferencji wygtoszono wiele cennych uwag pod adresem koncepcji sustainability,
ale tez przygotowano wiele autorskich referatow, w ktorych ustosunkowano sig nie tylko do
samej koncepcji, ale i mozliwych kierunkéw jej dalszego rozwoju oraz wdrozen do praktyki
polskich przedsigbiorstw. Ciekawe ujecie tematu prezentowaty niewatpliwie takie
opracowania jak: Sustainability - jako strategiczne rozwiqzywanie problemow (E.
Golebiowskiej) czy: Odnawiaé przedsiebiorstwo - Sustainable Enterprise (B. Sliwinskiej i M.
Fus) oraz Zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw ponadnarodowych - mimo wielokrotnie
wyrazanego przez nas pogladu, ze rozwo6j wynika z nierownowagi (T. Wascinskiego i K.
Wojcik). Ale do podobnego podejscia przyznaje si¢ Adam Jablofiski w swoim opracowaniu
Modele zrownowazonego biznesu oparte na innowacjach oraz inni autorzy opracowan
odwotujacych si¢ do zmian w technologiach informacyjnych, m.in. K. Nowicka, P. Kobis, M.
Pudly. W monografii znalazty si¢ tez teksty odwotujace si¢ do nowoczesnych form
organizacji, jak prace zespotu prof. L. Kiettyki Wybrane czynniki kreowania organizacji
uczqcej sie czy zespotu prof. K. Perechudy: Scenariusze kreowania organizacji
samorekonstruujqcej si¢ oraz ciekawe studia przypadkéw. W sumie powstata kolejna
publikacja, ktora jest wynikiem zmian w obszarze nauk o zarzadzaniu nastgpujacych
woweczas, kiedy bardzo waznym paradygmatem wspotczesnosci staje sig sustainablility, czyli
zdolno$¢ do kontynuowania biznesu nawet w superturbulentnym otoczeniu, przy interpretacji
odnawiania si¢ 1 wykorzystywania warunkéw generowanych przez otoczenie biznesu.

Recenzja

Po kryzysie finansowym, termin sustainability nie tylko zagoscilt na dobre w §wiecie biznesu i
finansjery, ale jego znaczenie stato si¢ takze obszarem intensywnych eksploracji naukowych.
Cieszy fakt, ze w polskim §rodowisku mozna moéwic juz o strategii badan nad sustainable
enterprises, czego kolejnym przyktadem jest niniejsza publikacja. Prof. .LK. Hejduk i prof.
W.M. Grudzewski konsekwentnie i z determinacja tworza fundamenty metodologiczne tych
badan. Z tego dorobku korzystaja juz naukowcy nie tylko z Polski. Zarowno w teorii, jak 1 w
praktyce, koncepcje sustainability lub sustainability enterprises, odwotuja si¢ do sposobu
dziatania przedsigbiorstw, ktore elastycznie 1 dynamicznie, nieustajaco dostosowuja si¢ do
potrzeby wprowadzania zmian, przezwycigzania trudnej sytuacji rynkowej, tworzenia
warunkow, ktore zapewniatyby ich funkcjonowanie nawet w sytuacji chaosu, pisze w ksiazce



prof. I.LK. Hejduk. Takie podejscie do wyzwan to szansa powrotu przedsigbiorstw na Sciezke
szybkiego wzrostu.
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