Opis

W dzisiejszych czasach wiele organizacji przyjmuje w swojej dziatalnosci orientacje projektowa, ktéra
pozwala realizowac cel strategiczny, jakim jest np. zwiekszanie wartosci dla interesariuszy.
Osiggniecie wyznaczonych celdéw szczegdtowych dzieki realizacji pojedynczych, czesto
zréznicowanych projektéw, wymaga umiejetnosci zarzagdzania programami i portfelami projektéw
oraz przetozenia ich na strategie organizacji.

Podstawag zarzgdzania portfelem projektédw jest wtasciwy wybér realizowanych przedsiewzieé,
bedacy wynikiem dekompozycji celdw strategicznych organizacji. Selekcja projektéw powinna by¢
oparta na metodach i technikach zapewniajgcych zaréwno realizacje celdw szczegétowych, jak i
rownowage catego portfela. Wybrane projekty muszg sie nawzajem uzupetniaé i generowac
dodatkowg warto$¢ dla organizacji. Aby to osiggna¢, konieczna jest ich prawidtowa ocena i
kategoryzacja, a takze kontrola i monitorowanie ich rezultatéw.

Autorka omawia w pracy te i inne zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem portfelami i programami
projektéw w kontekscie strategii. Korzysta z dorobku najnowszej swiatowej literatury oraz z wtasnych
badan, prowadzonych wsrdd polskich przedsiebiorstw. W pracy zostaty uwzglednione najbardziej
popularne i sprawdzone standardy i metodyki zarzgdzania projektami - PMI, PRINCE2, TenStep, a
takze nowoczesne narzedzia i koncepcje, takie jak: opcje realne, Model INVEST, metody
dywersyfikacji ryzyka w ramach portfela projektéw, dZzwignia kontroli strategicznej. Omodwione
zagadnienia teoretyczne zostaty zobrazowane przyktadami z praktyki gospodarczej polskich
przedsiebiorstw.

Ksigzka jest przeznaczona dla wszystkich, ktérzy interesujg sie zarzgdzaniem projektami a takze
zarzgdzaniem strategicznym w przedsiebiorstwie. Jest ona znakomitym uzupetnieniem szkolen i
kurséw z dziedziny zarzgdzania projektami, a takze pozycjg obowigzkows dla oséb studiujgcych te
dziedzine w ramach specjalnosci lub studiéw podyplomowych.

Alina Kozarkiewicz jest pracownikiem AGH Akademii Gérniczno-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie
oraz kierownikiem studidw podyplomowych z zakresu zarzadzania projektami.
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