Opis

Punktem wyjscia tej publikacji jest przekonanie, Zze kapitat ludzki organizacji stanowi
czynnik warunkujacy uzyskanie przewagi konkurencyjnej na wspotczesnym rynku.
Przedstawiono w niej kompleksowa oraz przejrzysta 1 logiczng synteze wiedzy o kapitale
ludzkim, wskazujac powigzania miedzy polityka personalng a teorig oraz
sprawozdawczoscig w tej dziedzinie. Skupiono si¢ szczegdlnie na takich zagadnieniach, jak
teoria funkcji personalnej i narzedzia wykorzystywane podczas jej realizacji, inwestycje w
kapitatl ludzki 1 oczekiwane z nich korzysci, rachunkowo$¢ zasoboéw ludzkich oraz
sprawozdania o stanie kapitalu ludzkiego organizacji.

Podrecznik jest przeznaczony dla studentow kierunkow ekonomicznych zajmujacych si¢
zarzadzaniem zasobami ludzkimi, a takze dla praktykéw pragnacych poszerzy¢ swoja
wiedze na temat kapitalu ludzkiego, zapoznac si¢ z teorig oraz jej praktycznymi
zastosowaniami 1 dzigki temu usprawni¢ wlasne dziatania na tym polu.

Spis tresci

Wprowadzenie

ROZDZIAL 1. Teoretyczne aspekty kapitalu ludzkiego

1.1. Kapitat ludzki w mysli ekonomiczne;j

1.2. Istota 1 elementy sktadowe kapitatu ludzkiego

1.3. Ksztattowanie kapitatu ludzkiego w skali makro- i mikroekonomicznej
1.3.1. Makroekonomiczny wymiar kapitatu ludzkiego

1.3.2. Mikroekonomiczne aspekty kapitatu ludzkiego

1.4. Korzysci z inwestycji w kapitat ludzki

Pytania

ROZDZIAL 2. Organizacyjny wymiar kapitalu ludzkiego

2.1. Funkcja personalna w systemie zarzgdzania przedsigbiorstwem
2.1.1. Istota i zakres funkcji personalnej

2.1.2. Miejsce funkcji personalnej w strukturze organizacyjnej przedsi¢biorstwa
2.2. Ewolucja funkcji personalnej

2.3. Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

2.3.1. Istota strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

2.3.2. Modele strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi

2.4. Metody i techniki realizacji funkcji personalnej

2.4.1. Na szczeblu operacyjnym

2.4.2. Na szczeblu strategicznym

2.5. W kierunku zarzadzania kapitatem ludzkim

Pytania



ROZDZIAL 3. Pomiar kapitalu ludzkiego

3.1. Pomiar zjawisk spotecznych

3.1.1. Fakt 1 zjawisko spoteczne

3.1.2. Mozliwos$ci pomiaru w naukach spotecznych
3.2. Metody pomiaru wartos$ci kapitatu ludzkiego

3.2.1. Warto$¢ jako kategoria ekonomiczna

3.2.2. Metody dochodowe

3.2.3. Metody kosztowe

3.2.4. Pozostate metody wykorzystywane na poziomie organizacji
3.2.5. Wady i zalety metod dochodowych i kosztowych
3.3. Mierniki kapitatu ludzkiego

3.4. Przyktady z praktyki gospodarczej

3.4.1. Warto$¢ kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa A
3.4.2. Warto$¢ kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa B
3.4.3. Wartos¢ kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa C
3.4.4. Wartos¢ kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa D
3.4.5. Warto$¢ kapitatu ludzkiego Przedsiebiorstwa E
Pytania

ROZDZIAL 4. Sprawozdawczos¢ kapitalu ludzkiego

4.1. Istota 1 etapy sprawozdawczosci kapitatu ludzkiego

4.2. Uwarunkowania sprawozdawczosci kapitatu ludzkiego

4.3. Elementy sktadowe sprawozdan

4.3.1. Sprawozdanie wewngtrzne

4.3.2. Sprawozdanie zewng¢trzne

4.4. Rodzaje sprawozdan o stanie kapitatu ludzkiego organizacji
4.5. Przyktady z praktyki gospodarczej

4.5.1. Sprawozdanie o stanie kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa A
4.5.2. Sprawozdanie o stanie kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa B
4.5.3. Sprawozdanie o stanie kapitatu ludzkiego Przedsigbiorstwa C
4.5.4. Sprawozdanie o stanie kapitatu ludzkiego Przedsi¢gbiorstwa D
4.5.5. Sprawozdanie o stanie kapitatu ludzkiego Przedsiebiorstwa E
4.5.6. Sprawozdania o stanie kapitatu ludzkiego - opinie praktykow
Pytania

ROZDZIAL 5. Miejsce i rola kapitalu ludzkiego w sprawozdawczosci kapitalu
intelektualnego organizacji

5.1. Kapitat ludzki jako podstawowy sktadnik kapitatu intelektualnego organizacji
5.2. Wybrane metody zarzadzania i pomiaru kapitatu intelektualnego organizacji
5.2.1. Navigator Skandii

5.2.2. Monitor Aktywow Niematerialnych (MAN)

5.2.3. Audyt kapitalu intelektualnego metodg Annie Brooking

5.3. Sprawozdawczos$¢ kapitatu intelektualnego

5.3.1. Istota i etapy sprawozdawczosci kapitatu intelektualnego

5.3.2. Struktura sprawozdania o stanie kapitatu intelektualnego organizacji



5.4. Przyktady z praktyki gospodarczej
5.4.1. Raport kapitatu intelektualnego w Systematic Software Engineering A/S .

5.4.2. Raport kapitatu intelektualnego Skandia Insurance Company Ltd
Pytania

Literatura
Indeks



