[opis]

Poczawszy od lat 90. XX wieku w zarzgdzaniu strategicznym coraz wiekszg role petni nurt zasobowy.

W ramach tego nurtu kluczowe znaczenie w tworzeniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa
przypisywane jest tzw. potencjatom strategicznym przedsiebiorstwa, obejmujgcym zasoby, zdolnosci

i kompetencje. Wymienione potencjaty strategiczne stanowig podstawe osiggania sukcesu

przez przedsiebiorstwo i z tego wzgledu okreslane sg mianem potencjatéw sukcesu przedsiebiorstwa. Obok
nich w zasobowym nurcie zarzgdzania strategicznego wazne miejsce zajmujg tzw. wyznaczniki sukcesu
przedsiebiorstwa, bedace przejawami (symptomami) sukcesu osigganego przez przedsiebiorstwo.
Wyznacznikami tymi sg efekty rynkowe i efekty ekonomiczne uzyskiwane przez przedsiebiorstwo. Efekty te
stanowig podstawe tworzenia trwatej, dtugofalowej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. W procesie
tworzenia przewagi konkurencyjnej wazne miejsce zajmuje logistyka. Postepujgcy rozwdj logistyki
przyczynia sie w coraz wiekszym stopniu do jej postrzegania jako koncepcji zarzadzania przeptywami
materiatow, towardw i informac;ji w skali przedsiebiorstwa, a nawet catego taricucha dostaw.

Ksigzka, ktérg oddajemy do ragk Czytelnikow, sktada sie z siedmiu rozdziatéw.

W rozdziale pierwszym przedstawiono problematyke przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa

w kontekscie wiodgcych nurtéw zarzadzania strategicznego. W szczegélnosci w rozdziale tym
przedstawiono istote przewagi konkurencyjnej oraz jej miejsce w systemie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa, czynniki oraz wyznaczniki sukcesu przedsiebiorstwa w budowaniu jego przewagi
konkurencyjnej, a takze najwazniejsze zatozenia i elementy podejscia zasobowego oraz podejscia
pozycyjnego w kontekscie tworzenia przewagi konkurencyjne;j.

Rozdziat drugi poswiecony jest koncepcji logistyki, stanowigcej podstawe tworzenia przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Rozdziat ten przedstawia istote oraz wyznaczniki koncepcji logistyki,
najwazniejsze fazy rozwoju koncepcji logistyki, a takze relacje pomiedzy koncepcjg logistyki a logistycznymi
determinantami zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz relacje pomiedzy koncepcjg logistyki a potencjatami
logistycznymi i przewagg konkurencyjng przedsiebiorstwa.

Rozdziat trzeci przedstawia problematyke zasobdw logistycznych oraz ich miejsca i roli w zarzadzaniu
strategicznym. W rozdziale tym przedstawiono pojecie zasobdéw oraz ich podstawowe wyznaczniki,
najwazniejsze zatozenia i elementy koncepcji zasobowej, role wiedzy jako szczegdlnego rodzaju zasobow
przedsiebiorstwa, istote i znaczenie zasobdw logistycznych w zarzadzaniu strategicznym, a takze relacje
pomiedzy zasobami logistycznymi a przewagg konkurencyjng przedsiebiorstwa.

Rozdziat czwarty poswiecony jest zdolnosciom logistycznym przedsiebiorstwa oraz ich miejscu i roli

w zarzgdzaniu strategicznym. W rozdziale tym zaprezentowano pojecie i podstawowe wyznaczniki
zdolnosci, najwazniejsze zatozenia i elementy koncepcji dynamicznych zdolnosci, istote i znaczenie
zdolnosci logistycznych w zarzadzaniu strategicznym, a takze relacje pomiedzy zdolno$ciami logistycznymi a
przewaga konkurencyjng przedsiebiorstwa.

W rozdziale pigtym przedstawiono problematyke kompetencji logistycznych oraz ich miejsce i role

w zarzgdzaniu strategicznym. W rozdziale tym opisano w szczegdlnosci pojecie oraz podstawowe
wyznaczniki kompetencji przedsiebiorstwa, relacje pomiedzy kompetencjami a pozostatymi potencjatami
strategicznymi przedsiebiorstwa, przestanki rozwoju oraz najwazniejsze zatozenia i elementy koncepcji
zarzadzania opartego na kompetencjach, istote i znaczenie kompetencji logistycznych w zarzadzaniu
strategicznym, a takze relacje pomiedzy kompetencjami logistycznymi a przewagg konkurencyjnag
przedsiebiorstwa.

Rozdziat szdsty poswiecony jest problematyce faricucha wartosci. W rozdziale tym zaprezentowano istote
oraz podstawowe wyznaczniki tancucha wartosci, najwazniejsze rodzaje uzytecznosci zwigzane



z fancuchem wartosci, hierarchie wartosci postrzegang z perspektywy zaréwno klienta, jak

i przedsiebiorstwa, a takze rynkowo zorientowane koncepcje tworzenia wartosci.

Rozdziat siodmy obejmuje problematyke strategii logistycznych. W rozdziale tym przedstawiono przede
wszystkim pojecie oraz podstawowe poziomy strategii, istote strategii logistycznej oraz jej role w tworzeniu
przewagi konkurencyjnej, najwazniejsze orientacje w ksztattowaniu i rozwoju strategii logistycznych,
relacje wystepujgce pomiedzy strategiami logistycznymi a modelem biznesu, a takze role kluczowych
kompetencji oraz metakompetencji przedsiebiorstwa w ksztattowaniu i rozwoju strategii logistycznych
oraz modeli biznesu.
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Wstep

Rozdzial 1. Przewaga konkurencyjna w gléwnych nurtach zarzadzania strategicznego
1.1. Istota przewagi konkurencyjnej 1 jej miejsce w systemie konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa

1.2. Czynniki 1 wyznaczniki sukcesu przedsigbiorstwa w budowaniu przewagi
konkurencyjnej

1.3. Podejscie zasobowe w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
1.4. Podejscie pozycyjne w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa

Rozdziat 2. Koncepcja logistyki jako podstawa tworzenia przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa

2.1. Istota i podstawowe wyznaczniki koncepcji logistyki

2.2. Podstawowe fazy rozwoju koncepcji logistyki

2.3. Koncepcja logistyki a logistyczne determinanty zarzadzania przedsigbiorstwem
2.4. Koncepcja logistyki a potencjaty logistyczne i1 przewaga konkurencyjna
przedsigbiorstwa

Rozdziat 3. Zasoby logistyczne w zarzadzaniu strategicznym

3.1. Pojgcie 1 podstawowe wyznaczniki zasobow

3.2. Podstawowe zalozenia i1 elementy koncepcji zasobowe]

3.3. Wiedza jako szczeg6lny rodzaj zasobow

3.4. Istota i znaczenie zasobow logistycznych w zarzadzaniu strategicznym
3.5. Zasoby logistyczne a przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa

Rozdziat 4. Zdolnosci logistyczne w zarzadzaniu strategicznym

4.1. Pojecie 1 podstawowe wyznaczniki zdolno$ci

4.2. Podstawowe zalozenia 1 elementy koncepcji dynamicznych zdolnos$ci
4.3. Istota 1 znaczenie zdolnosci logistycznych w zarzadzaniu strategicznym
4.4. Zdolnosci logistyczne a przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa

Rozdzial 5. Kompetencje logistyczne w zarzadzaniu strategicznym

5.1. Pojecie i podstawowe wyznaczniki kompetencji

5.2. Kompetencje a pozostate potencjaly strategiczne przedsigbiorstwa
5.3. Przestanki rozwoju koncepcji zarzadzania opartego na kompetencjach



5.4. Podstawowe zatozenia 1 elementy koncepcji zarzadzania opartego na kompetencjach
5.5. Istota i znaczenie kompetencji logistycznych w zarzadzaniu strategicznym
5.6. Kompetencje logistyczne a przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa

Rozdziat 6. Lancuch wartosci

6.1. Istota 1 podstawowe wyznaczniki tancucha wartosci

6.2. Podstawowe rodzaje uzyteczno$ci w tancuchu wartosci

6.3. Hierarchia wartosci dla klienta i dla przedsi¢biorstwa

6.4. Logistyka w rynkowo zorientowanych koncepcjach tworzenia wartosci

Rozdziat 7. Strategie logistyczne

7.1. Pojecie 1 podstawowe poziomy strategii

7.2. Istota strategii logistycznej oraz jej znaczenie w tworzeniu przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa

7.3. Podstawowe orientacje w ksztattowaniu 1 rozwoju strategii logistycznych

7.4. Strategie logistyczne a model biznesu

7.5. Kluczowe kompetencje oraz metakompetencje w ksztattowaniu i rozwoju strategii
logistycznych oraz modeli biznesu
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