Opis

W monografii zarzadzanie tancuchem dostaw jest przedstawione jako proces stanowigcy syntez¢ wzajemnie
dopeiajacych si¢, a wiec komplementarnych czynnos$ci regulacyjnych bedacych trescig funkcji
planowania, organizowania, koordynowania i kontrolowania dziatan wielopodmiotowych natury
logistycznej i pozalogistycznej. Orientacj¢ procesowg zarzadzania tancuchem dostaw osadzono w nurcie
zintegrowanym, ktory taczy czynno$ci regulacyjne realizowane w sposob zrutynizowany i mechanistyczny
z niesformalizowanym i kreatywnym podej$ciem do organizacyjnego uczenia i rozwijania umiejetnosci.
Stad w ujgciu zintegrowanym zarzadzanie tancuchem dostaw polega na odnotowaniu i wyjasnieniu etapow
W procesie zarzadzania (charakterystycznych dla podej$cia normatywnego), z jednoczesnym
uwzglednieniem czynnikdéw osobowosciowych i aksjologicznych bgdacych przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania nurtu behawioralnego. Zgodnie z podejsciem zintegrowanym etapy procesu zarzgdzania
tancuchem dostaw niekoniecznie przebiegaja w okreslonym porzadku, sekwencyjnie i liniowo, lecz
wzajemnie na siebie nachodza oraz moga nastepowac jednocze$nie i W rdznej kolejnosci. Przebieg procesu
zarzadzania jest bowiem uzalezniony od uwarunkowan wystepujacych w konkretnej sytuacji decyzyjnej.
W rezultacie tgczenia podejscia normatywnego i behawioralnego koncepcja ta zostaje nasycona
warto$ciami, ktére odwotujg si¢ do integracji jako jej konstytutywnej cechy zarzadzania tancuchem dostaw.
W celu omowienia wzajemnego oddzialywania podejscia normatywnego i behawioralnego w zarzgdzaniu
tancuchem dostaw wykorzystano koncepcje krawedzi chaosu. W mysl przyjetego w ksigzce stanowiska,
$wiadomos¢ istnienia oraz umiejetnos$¢ oscylacji tancucha dostaw na krawedzi chaosu jest rezultatem
aplikacji podejscia zintegrowanego w zarzadzaniu tancuchem dostaw. Innymi stowy, krawedz chaosu
umozliwia menedzerom dostrzezenie roznych odcieni szarosci, ktore manifestujg zréznicowang
intensywnos$¢ stosowania podej$cia normatywnego i behawioralnego podczas realizacji czynnoS$ci
regulacyjnych zarzadzania tancuchem dostaw.
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