Funkcjonowanie wspotczesnych przedsiebiorstw coraz czesciej opiera sie na realizacji réznych projektéw. Poznanie
metod operacyjnego zarzgdzania projektami pozwala osiggng¢ zamierzone cele dotyczace czasu i terminu realizaciji,
kosztéw i jakosci wyniku. W opracowaniu tym autorzy przedstawili miedzy innymi:

« istote i rodzaje projektow,

* planowanie sieciowe w zarzgdzaniu projektami,

» metody i techniki tworzenia harmonogramoéw realizacji projektow,

» metody wyznaczania optymalnego wariantu realizacji projektu,

« tworzenie planéw realizacji projektdw przy ograniczonych zasobach.

Ksigzka jest przeznaczona dla studentdw inzynierii produkcji, logistyki i zarzadzania. Moze by¢ réwniez przydatna
praktykom gospodarczym profesjonalnie zarzadzajacym projektami.

Kompendium wiedzy o operacyjnym zarzgdzaniu projektami
Operacyjne zarzgdzanie projektami na poziomie zaawansowanym

Spis tresci
Wstep

Rozdziat 1 Pojecie projektu w przedsiebiorstwach
1.1. Istota i otoczenie projektow

1.2. Rodzaje projektow

1.3. Cykl zycia i fazy realizacji projektu

1.4. Pojecie zarzadzania projektami w organizacjach
1.5. Projekty a dyskretne procesy produkcyjne

Rozdziat 2 Planowanie sieciowe jako narzedzie zarzadzania projektami
2.1. Miejsce planowania sieciowego w zarzadzaniu projektami

2.2. Ogdlna charakterystyka metod sieciowych

2.3. Planowanie przebiegu projektu

2.3.1. Porzadkowanie listy czynnosci

2.3.2. Konstrukcja sieci czynnosci

2.4. Planowanie czasu realizacji projektu

2.4.1. Wyznaczanie Sciezki krytycznej

2.4.2. Optymalizacja zapotrzebowania na ograniczone $rodki

Rozdziat 3 Metody i techniki harmonogramowania projektow
3.1. Ograniczenia harmonogramowania

3.2. Metody wyznaczania harmonograméw

3.3. Harmonogramowanie w warunkach zaktocen

3.4. Tworzenie harmonograméw odpornych na zaktdcenia

Rozdziat 4 Realizacja szeregowania zadan projektowych z zastosowaniem algorytmow immunologicznych
4.1. Zasada dziatania algorytméw immunologicznych

4.2. Zdefiniowanie kierunku przeszukiwan

4.3. Okreslenie populacji poczatkowych reakcji swoistej

4.4, Zasilanie populacji poczatkowych reakcji nieswoistej

4.5. Przeszukiwanie przestrzeni rozwigzan

4.6. Wyznaczenie optymalnego wariantu realizacji projektu

4.7. Przypadki zastosowan algorytmoéw immunologicznych

Rozdziat 5 Model wspomagajacy planowanie realizacji projektéw w warunkach zakiécen
5.1. Klasyfikacja zaktocen wystepujacych w fazie wykonawczej projektu

5.2. Analiza mozliwosci zmian w planie pierwotnym realizacji projektu

5.3. Model przebiegu realizacji projektu w systemie wytworczym

5.3.1. Stanowiska produkcyjne

5.3.2. Projekty

5.3.3. Plan realizacji projektu

5.3.4. Ztozonos¢ obliczeniowa implementacji modelu

5.4. Zakt6cenia w przebiegu produkciji

5.4.1. Identyfikacja zdarzenia dezaktualizujgcego operacyjny plan projektu
5.4.2. Parametry zdarzenia dezaktualizujacego operacyjny plan projektu
5.4.3. Reakcja na zdarzenie dezaktualizujgce operacyjny plan projektu

5.5. Proces reagowania na zdarzenie dezaktualizujgce plan realizacji projektu



Rozdziat 6 Sterowanie realizacja projektu w warunkach zakiécen wspomagane systemem eksperckim
6.1. Opis systemu eksperckiego

6.2. Pozyskiwanie wiedzy

6.3. Reprezentacja wiedzy w harmonogramowaniu zadan dla zlecen typu projekt

6.3.1. Prototypowa wersja bazy wiedzy

6.3.2. Badania testujace (weryfikacja)

6.4. Wyznaczanie harmonogramu zadan dla zlecen typu projekt w warunkach zaktécen

6.4.1. Ocena rozwigzan

6.4.2. Korygowanie harmonogramu

Rozdziat 7 Wyznaczanie rozwigzan dopuszczalnych planéw realizacji projektu ze wzgledu na ograniczone
zasoby z zastosowaniem algorytmow ewolucyjnych

7.1. Istota dziatania algorytméw ewolucyjnych

7.2. Etapy implementacji algorytméw ewolucyjnych w wariantowaniu planéw projektu

7.2.1. Tworzenie populacji poczatkowej

7.2.2. Proces selekgiji, krzyzowania i mutaciji

7.2.3. Postac¢ funkcji przystosowania

7.3. Wyznaczenie zbioru dopuszczalnych rozwigzan realizacji projektu

7.4. Przykiady zastosowan algorytméw ewolucyjnych

Rozdziat 8 Metoda oceny wielokryterialnej projektéw oparta na teorii zbioréw rozmytych
8.1. Czynniki oceny sukcesu lub niepowodzenia projektu

8.2. Kryteria i metody oceny w planowaniu projektow

8.2.1. Klasyfikacja probleméw planowania ze wzgledu na kryteria oceny

8.2.2. Charakterystyka modeli planowania wedtug kryterium rodzaju ograniczen.
8.3. Podstawy metodologiczne oceny i wyboru optymalnych wariantéw rozwigzan
8.4. Kryteria

8.4.1. Racje jako podstawa tworzenia kryteriow

8.4.2. Podziat kryteriow ze wzgledu na rodzaj oceny

8.4.3. Podziat kryteriéw ze wzglgedu na rodzaj informaciji

8.5. Metoda oceny zobiektywizowanej wspomagana komputerowo

8.5.1. Zatozenia metody

8.5.2. Dobdr ekspertéw dokonujacych oceny

8.5.3. Okreslenie ocen czastkowych w Swietle kryteriow rozmytych

8.5.4. Okreslenie ocen czastkowych w Swietle kryteriow deterministycznych
8.5.5. Okreslenie ocen czastkowych w $wietle kryteriéw probabilistycznych

8.5.6. Sposoby ustalania waznosci kryteriow

8.5.7. Agregacja ocen czastkowych i waznosci kryteriéw

8.5.8. Sposoby interpretacji i prezentacji wynikéw ocen catosciowych

Rozdziat 9 Przyktady z praktyki produkcyjnej

9.1. Analiza podprojektéw w ramach realizacji inwestycji technologicznej walczaka kotta OOG-320
9.2. Techniczne przygotowanie produkcji obrabiarki zadaniowej

9.2.1. Konfiguracja obrabiarki i opis gtéwnych zespotow

9.2.2. Projektowanie i kontrola technicznego przygotowania produkcji obrabiarki zadaniowej

9.2.3. Etapowa analiza grupy zadan realizowanych przez Dziat Planowania Produkcji

9.2.4. Catosciowa analiza grupy zadan technicznego przygotowania produkcji obrabiarki zadaniowej
9.2.5. Interpretacja wynikéw

9.3. Harmonogramowanie produkcji elementéw sktadowych suportu oraz jego montaz

9.3.1. Zatozenia i dane do przykfadu

9.3.2. Harmonogramowanie z wykorzystaniem regut priorytetu

9.3.3. Harmonogramowanie montazu suportu narzedziowego

9.3.4. Analiza poréwnawcza i wybér rozwigzania
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