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Zarzadzanie zasobami ludzkimi w migdzynarodowych korporacjach, funkcjonujacych

w $wiecie gospodarki opartej na wiedzy i wielokulturowosci, jest ztozone i wielowymiarowe.
Dotyczy to zwtaszcza grup kapitatowych o charakterze migdzynarodowym, ktére — poprzez
przejecia i fuzje, w procesach umiedzynaradawiania — wiaczaja zagraniczne przedsigbiorstwa
w swoje struktury. Przyjete sposoby zarzadzania takimi organizacjami gospodarczymi

nie zawsze sa skuteczne, stad rodzi si¢ potrzeba wypracowania efektywnych metod
rozwigzywania wystepujacych w nich ztozonych problemoéw spotecznych (personalnych,
interpersonalnych, kulturowych) oraz organizacyjnych. W tym celu poszukuje si¢ m.in.
wzorca menedzera i specjalisty migdzynarodowego (przyszitego ekspatrianta), aby zapewnié
spojnos¢ kultury organizacyjnej i efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w grupach
kapitatowych.

W Zarzgdzaniu zasobami ludzkimi w grupach kapitatowych Autor, Czeslaw Zajac zwraca
szczegolng uwage na:

- problematyke lokalizacji funkcji personalnej w strukturach grup kapitatlowych;

- koncepcjg¢ strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w warunkach wielokulturowosci
wystepujacej w migdzynarodowych grupach kapitatowych ;

- metody i narzedzia zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére moga by¢ wykorzystywane

w grupach kapitatowych;

- kompetencje i postawy menedzeréw migdzynarodowych oraz metody oceny ich pracy;

- identyfikacje problemow specyficznych dla zarzadzania zasobami ludzkimi w grupach
kapitatowych.

Ksiazka jest przeznaczona dla kadry kierowniczej spotek tworzacych grupy kapitatlowe
roznego rodzaju oraz dla studentéw zarzadzania, a takze stuchaczy szkolen i podyplomowych
studiow menedzerskich.

Ze Wstepu

Czym r6zni si¢ szeroko ujmowana funkcja personalna w samodzielnych przedsigbiorstwach
od funkcji personalnej w grupach kapitatowych? Nalezy w tym miejscu wyjasnié, ze grupy
kapitatowe sa pojmowane w niniejszej ksiazce jako zgrupowania przedsigbiorstw powiazane
kapitatowo do osiagania wspodlnych celow gospodarczych i utworzone z podmiotow
gospodarczych, wyodrebnionych w formie spotek kapitatowych. Celem opracowania,

w ktorym podjgto probg znalezienia odpowiedzi na to pytanie, jest analiza i ocena zakreséw
przedmiotowego, podmiotowego oraz instrumentalnego funkcji personalnej w grupach
kapitatowych. Funkcja ta jest rozpatrywana poprzez pryzmat zarzadzania zasobami ludzkimi
w wymiarach strategicznym i operacyjnym, w kontekscie specyfiki tych grup, wyznaczonej
przez ich architekturg oraz sposoby zarzadzania. Cele szczegdtowe obejmuja nastgpujace
obszary.


http://www.pwe.com.pl/zasoby_ludzkie/zarzadzanie_zasobami,p2022740045
http://www.pwe.com.pl/_autorzy?more=543222008

1. Wskazanie wptywu zakresu przedmiotowego funkcji personalnej w grupie kapitatowej na
jej: zakres podmiotowy, centralizacje i decentralizacje oraz koncentracje i rozproszenie
(dekoncentracjg).

2. Ocena poziomu integracji strategicznej w grupach kapitatowych poprzez pryzmat strategii
ogolnej i strategii personalnej oraz ocena mozliwosci operacjonalizacji zarzadzania ich
zasobami ludzkimi.

3. ldentyfikacja i diagnoza tresci oraz charakteru problemow specyficznych dla zarzadzania
zasobami ludzkimi w migdzynarodowych grupach kapitatowych, a takze ocena skutkoéw
wystgpowania tych problemow dla podmiotow dominujacych i zaleznych (spétek
nadrzednych 1 podporzadkowanych).

Ksiazka zawiera postulaty i zalecenia, ktore, zdaniem Autora, Czeslawa Zajaca moga si¢
okaza¢ przydatne dla kadr kierowniczych zatrudnionych w spotkach tworzacych grupy
kapitatowe oraz dla menedzeréw przedsigbiorstw. Ukazuje ona rowniez watki teoretyczne

i koncepcyjne, ktore moga stanowic inspiracje do bardziej poglebionych badan prezentowanej
problematyki. Ksiazke mozna poleca¢ studentom zarzadzania oraz stuchaczom szkolen

i podyplomowych studiow menedzerskich.
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