Aby awansowac w organizacji, menedzerowie musza zdobywaé wiedzg i rozwija¢ nowe
umiejetnosci, a jednoczesnie porzucac rozwiazania, ktore nie sa juz skuteczne. W praktyce
okazuje sig, ze niektorzy koncentruja si¢ na stosowanych wczesniej nieskutecznych
sposobach dziatania i kurczowo si¢ ich trzymaja. Co dzieje si¢ z tymi, ktorzy przestaja si¢
uczy¢? Zawsze to samo: menedzerowie, ktorzy przestaja si¢ rozwijaé, nie chca zmienié
Swojego sposobu pracy czy postgpowania, "wypadaja z torow" kariery.

Celem ksiazki jest wsparcie menedzerow Sredniego szczebla w rozwijaniu waznych
kompetencji menedzerskich. Autorzy wybrali je na podstawie swoich wieloletnich,
praktycznych doswiadczen w pracy z menedzerami organizacji reprezentujacych zarowno
korporacje migdzynarodowe, przedsigbiorstwa z sektora MSP, jak i sektor publiczny. To
wiasnie te kompetencje, zdaniem autorow, decyduja o skutecznym zarzadzaniu zespotami
przez menedzeréw sredniego szczebla.

Poszczegolne rozdzialy omawiaja zagadnienia $cisle zwigzane z dang kompetencjg w
konteks$cie codziennej pracy menedzera w organizacji. Dowiesz si¢ m.in. jak rozwijaé swoj
osobisty potencjal menedzerski, budowaé wlasny wizerunek i autorytet, zarzadza¢ zespotami,
konfliktami i zmiang, negocjowac i komunikowac sig¢. Kazde z tych zagadnien

1 wyzwan jest omowione w ksiazce przez wykladowce-specjaliste w danej dziedzinie, przy
czym w odniesieniu do kazdego tematu autorzy przedstawiaja: opis problemu, studium
przypadku, implikacje praktyczne i dobre praktyki, zadania wdrozeniowe dla czytelnika oraz
uzyteczne zrodta informacji. W efekcie czytelnik otrzymuje solidna dawke odswiezajacej
,»stare nawyki” wiedzy oraz praktyczne narzedzia przygotowane z wykorzystaniem osiagnigé
wspolczesnej nauki

o zarzadzaniu.

Ksiazka jest pierwsza cze¢scia w nowopowstalej serii: Akademia Kompetencji
Menedzera.

Seria wykorzystywac bgdzie dorobek i do§wiadczenie popularnych studiéw podyplomowych
Akademia kompetencji menedzera w Akademii Leona Kozminskiego.

Autorami ksiazki sa wyktadowcy Akademii Leona Kozminskiego, prowadzacy dla
menedzerow Akademig¢ Kompetencji Menedzera, ktorej celem jest zapoznanie praktykow
biznesu z najnowszymi trendami i technikami zarzadzania.
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