Opis

Kompleksowe, obszerne opracowanie prezentujace metody zarzadzania kosztami i
finansami przedsi¢biorstwa i ich zastosowanie w praktyce. Przy prezentacji kolejnych
metod zarzadzania autorzy postuguja si¢ konkretnym przykladem przedsiebiorstwa
produkcyjnego, w ktéry wplecione sa wyjasnienia teoretyczne potrzebne do zrozumienia
rozwiazan praktycznych. Na danych liczbowych przedstawiaja kolejne ogniwa systemu
informacyjnego controllingu z punktu widzenia jego projektowania, wdrazania oraz analizy i
wykorzystania informacji dla potrzeb zarzagdzania.

W kolejnych czgsciach omdéwiono:

o zasady i procedury budzetowania kosztéw w powigzaniu z organizacja
przedsigbiorstwa, technologia, strukturg asortymentowa produkcji oraz realizowanymi
procesami. Pokazana jest tu metodyka tworzenia budzetow kosztéw dla miejsc ich
powstawania w ramach dziatalno$ci podstawowej, pomocniczej oraz sfery
nieprodukcyjnej przedsigbiorstwa.

e tworzenie budzetéow finansowych — przedstawiono tu problematyke¢ planowania i
analizy kapitatu pracujacego, ptynnos$ci finansowej, tworzenia bilansu pro forma,
planowania inwestycji i oceny ich efektywnosci;

« zasady kontroli wykonania budzetéw operacyjnych dla miejsc powstawania
kosztéw oraz budzetéw finansowych przedsiebiorstwa — szczegdtowo zostaty tu
opisane sposoby monitorowania kosztow bezposrednich, wydzialowych,
nieprodukcyjnych oraz wyniku, ptynnosci i wskaznikow finansowych na szczeblu
catego przedsigbiorstwa;

o analize odchylen kosztéw materialow, plac bezposrednich, kosztow wydziatowych i
nieprodukcyjnych w przekroju miejsc ich powstawania

e praktyczne i teoretyczne aspekty rachunku kosztow dzialan, w ty m.in.:

— problematyke zarzadzania kosztami produkcji oraz sprzedazy 1 marketingu w ujeciu
procesowym;

— wielowymiarowe ujecie wyniku finansowego na podstawie rachunku ABC w odniesieniu do
dziatan, produktu i klienta;

— wykorzystanie ABC w rozliczaniu kosztéw sprzedazy i marketingu oraz ustalania wyniku
finansowego wedlug produktow i klientow

— metodologia budzetowania kosztow (ABB) w oparciu o techniki ABC

e problematyke pomiaru dziatalnosci przedsigbiorstwa za pomoca strategicznej karty
wynikoéw (Balanced Scorecard — BSC).

Praktyczny poradnik dla osob, ktore zajmuja si¢ zawodowo rachunkowoscia zarzadcza i
controllingiem finansowym. Menedzerowie, ktérzy siegna po ta ksiazke, znajda w niej
szereg praktycznych wskazowek dotyczacych projektowania systemow informacyjnych
rachunkowosci zarzadczej i controllingu, analizy informacji z tych systemow oraz ich
wykorzystania w procesie zarzadzania.



Spis tresci
Przedmowa
Budzetowanie kosztow w firmie produkcyjnej

e Przygotowanie i planowanie produkcji

e Budzetowanie kosztow wydzialowych produkcji podstawowej i pomocniczej

e Posrednie koszty produkcji

e Budzety kosztow wydzialowych

e Zasady opracowania budzetu kosztow wydziatowych

e Podziat budzetowanych kosztow wydziatowych na state i zmienne.

e Wspotczynnik zmiennosci kosztow. Funkcja kosztow wydziatowych

e Rozliczanie budzetowanych kosztow wydziatow produkcji pomocnicze;j

e Budzetowanie kosztow bezposrednich

e Materiaty bezpos$rednie

e Place bezposrednie

e Budzetowanie kosztow nieprodukcyjnych

o Postulowany koszt jednostkowy produktu

e Planowanie wyniku finansowego na podstawie rachunku kosztéw pelnych i
zmiennych

Planowanie finansowe w firmie produkcyjnej

e Analiza progu rentownosci i planowanie wyniku finansowego w krotkim okresie

e Planowany prog rentownosci

e Planowanie wyniku finansowego w oparciu o analiz¢ progu rentownosci

e Prog rentownosci ze zmiang struktury asortymentowej

e Minimalny i maksymalny prog rentownosci

e Analiza progu rentownosci i wyniku finansowego w rachunku kosztéw petnych i
rachunku kosztéw zmiennych

e Dzwignia operacyjna 1 finansowa

e Zarzadzanie kapitatem pracujagcym

e Wymagany poziom aktywow biezacych

o Finansowanie aktywow biezacych

e Zarzadzanie zapasami

e Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi

e Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami

o Postulowane zmiany w poziomie kapitatu pracujacego

o Planowanie inwestycji 1 ocena ich efektywnosci

o Planowanie finansowe w analizie optacalno$ci inwestycji

e Szacowanie optacalnosci inwestycji — metody

e Decyzje inwestycyjne w warunkach inflacji

« Decyzje inwestycyjne a ryzyko

o Konstrukcja sprawozdan finansowych pro forma

e Sprawozdanie z przeptywu srodkow pienigznych pro forma

e Bilans pro forma

e Planowanie potrzeb kapitalowych w dtugim okresie

e Planowanie docelowego poziomu aktywdw 1 zrodet ich finansowania



e Planowanie bilansu, rachunku wynikéw 1 sprawozdania z przeptywu srodkow
pienig¢znych

e Symulacja zapotrzebowania na dodatkowy kapitat w zalezno$ci od tempa rozwoju
przedsi¢biorstwa i jego polityki finansowej

Kontrola wykonania budzetow operacyjnych i finansowych

e Przeliczanie budzetow wyjsciowych kosztow na budzety elastyczne kosztow

e Sprawozdania z wykonania budzetow kosztow

o Koszty wydziatowe wydzialow produkcji podstawowe;j

o Koszty ptac i materialéw bezposrednich

o Koszty nieprodukcyjne

o Kontrola kosztow niewykorzystanego majatku produkcyjnego

e Monitorowanie kosztow i wynikow przedsiebiorstwa na podstawie analizy odchylen

« Monitorowanie wyniku finansowego w tradycyjnym rachunku kosztow zmiennych

o Uzupetniajaca analiza i kontrola kosztéw statych

e Monitorowanie wykonania sprawozdan finansowych i planowanego poziomu
wskaznikow finansowych

e Raporty z wykonania sprawozdan finansowych

e Kontrola wykonania planowanego poziomu wskaznikow finansowych

Rachunek kosztow standardowych w budzetowaniu i kontroli

e Podstawowe zasady i procedury rachunku kosztéw standardowych

e Zastosowanie budzetow w procesie kontroli i oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa

e Budzetowanie elastyczne

e Analiza poréwnawcza planowanego i rzeczywistego poziomu kosztéw

e Porownanie wyniku rzeczywistego z budzetem przeliczonym

e Analiza odchylen w przypadku, gdy sprzedaz nie jest rowna produkcji oraz
uzgodnienie wyniku rzeczywistego w rachunku kosztoéw pelnych i1 rachunku kosztow
zmiennych

e Rachunek kosztow standardowych

o Podstawowe rodzaje rachunku kosztéw postulowanych

e Procedury wyznaczania standardow kosztéw i rodzaje standardow

e Analiza odchylen w standardowym rachunku kosztéw zmiennych

e Odchylenia materiatéw bezposrednich

e Odchylenia ptac bezposrednich

e Odchylenia kosztow zmiennych wydzialowych

e Odchylenia kosztow zmiennych sprzedazy

e Odchylenia kosztow stalych wydzialowych

e Odchylenie kosztow statych sprzedazy 1 administracji

e Odchylenia na sprzedazy

o Uzgodnienie planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego oraz raporty
kontrolno-wynikowe dla wyréznionych o$rodkéw odpowiedzialno$ci

e Uzupelniajaca analiza odchylen w standardowym rachunku kosztow petnych

e Odchylenia kosztow stalych wydzialowych

e Odchylenia na sprzedazy

e Uzgodnienie planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego

e w rachunku kosztow petnych



o Rozwinigcie analizy odchylen materiatow i ptac bezposrednich oraz marzy na
sprzedazy

e Szczegdlowe odchylenia materiatdéw bezposrednich

e Szczegdtowe odchylenia ptac bezposrednich

e Szczego6lowe odchylenia marzy na sprzedazy

o Praktyczne aspekty standardowego rachunku kosztoéw.

e Analiza odchylen oraz system ich monitorowania

e Wykorzystanie analizy odchylen kosztow do celow zarzadzania

e Analiza odchylen kosztu rzeczywistego od kosztu standardowego

e Odchylenia od standardowych kosztéw materialow bezposrednich

e Odchylenie od standardowych kosztow robocizny bezposredniej

e Odchylenie od standardowych zmiennych kosztéw wydziatowych

e Odchylenie od standardowych kosztéw wydziatowych

o Kalkulacja rzeczywistego kosztu jednostkowego produktu przy rachunku kosztow
standardowych

o Ewidencja syntetyczna kosztow produkcji

e przy rachunku kosztéw standardowych

e Prezentacja danych o odchyleniu kosztu standardowego

« Monitorowanie wyniku finansowego w standardowym rachunku kosztow zmiennych

Rachunek kosztow dzialan ABC

e Podstawowe zasady i procedury rachunku kosztéw dziatow

o Uwarunkowania i problemy rozliczania kosztow posrednich w tradycyjnym systemie
rachunku kosztow

e Tradycyjne procedury rozliczania kosztow posrednich

e Problemy zwigzane z rozliczaniem kosztow posrednich w tradycyjnym systemie
rachunku kosztow

o Kalkulacja kosztéw produktu w rachunku kosztow dzialow

o Etapy rachunku kosztéw dziatow

o Identyfikacja istotnych dziatan wystepujacych w przedsigbiorstwie

o Ustalenie kosztow wyodrebnionych dziatow (activity cost pool)

e Okreslenie jednostki pomiaru wolumenu kazdego dziatania

e Rozliczenie kosztow posrednich poszczegdlnych dziatow na produkty

o Kalkulacja kosztow produktu w rachunku kosztow dziatéw — przyktad

o Charakterystyka dziatan zachodzacych w przedsiebiorstwie, ich kosztéw i jednostek
pomiaru

o Kalkulacja kosztéw produktéw w podejsciu tradycyjnym

o Kalkulacja kosztow produktow w podejsciu ABC

e Roznice miedzy tradycyjnym rachunkiem kosztéw 1 rachunkiem kosztow dziatow

e Problemy zwigzane z wdrazaniem rachunku kosztow dziatéw

o Praktyczne aspekty ABC - system alokacji kosztow posrednich w procesy
produkcyjne (Dziatania) i produkty

o Struktura rodzajowa kosztoéw wydziatlowych w centrach kosztow produkcji
podstawowej

e Jednostki pomiaru kosztow rodzajowych miejsc powstawania kosztow

o Identyfikacja warto$ci kosztow rodzajowych dla centrow kosztow

e Charakterystyka procesow produkcyjnych - mikrodzialow

o Wskazniki alokacji kosztow rodzajowych w procesy produkcyjne — mikrodziatania

o Stawka jednolitych kosztéw rodzajowych na ich jednostki pomiaru



e Wycena proceséw produkcyjnych — mikrodziatania

e Grupowanie procesoOw produkcyjnych — mikrodziatania w dziatania.

e Jednostki pomiaru wolumenu dzialow

e Pulai stawki kosztow dziatow

o Koszty sprzedazy i marketingu oraz system ich rozliczania wedtug metody ABC

o Koszt jednostkowy produktu i wynik finansowy liczony wedlug metody ABC

e Zastosowanie Rachunku kosztéw dziatéw(ABC) w procesie budzetowania — ABB

Strategiczna karta wynikow jako system pomiaru dzialalnosci i zarzadzania
strategicznego

o Strategia przedsigbiorstwa a zapotrzebowanie na informacje z systemu rachunkowosci
zarzadczej

o Strategiczna karta wynikdw jako system pomiaru dziatalno$ci

e Znaczenie kompleksowego i zrOwnowazonego systemu pomiaru dziatalno$ci

o Perspektywa Kklienta

e Perspektywa procesOw wewngtrznych

o Perspektywa rozwoju

o Perspektywa finansowa

o Strategiczna karta wynikéw — przyktad

o Strategiczna karta wynikow jako fundament systemu zarzadzania strategicznego

o Strategiczna karta wynikow — 0d narzedzia pomiaru dziatalnosci do systemu
zarzadzania strategicznego

o Wyjasnianie wizji i strategii

o Komunikowanie i koordynowanie

» Planowanie

e Sprzgzenie zwrotne 1 uczenie si¢

e Wdrazanie strategicznej karty wynikow

e Strategiczna karta wynikow — podsumowanie

Organizacja i informatyzacja controllingu we wspoélczesnym przedsiebiorstwie

e Organizacja i funkcje dzialu controllingu

e Problemy informatyzacji systeméw controllingu

e Wdrazanie controllingu przy wykorzystaniu systemow finansowo-ksiggowych z
nadbudow3 1 opracowanie niezaleznych systemow informatycznych

e Implementacja controllingu w srodowisku zintegrowanych systeméw zarzadzania
przedsigbiorstwem klasy MRP II
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