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Kontroling nie ma alternatywy

Kontroling w Polsce pojawit si¢ stosunkowo niedawno, na poczatku lat dziewigcédziesiatych,
przede wszystkim w polskich oddziatach firm zagranicznych. W pierwszych dekadach swej
niedtugiej historii umieszczany byt w zespole narzedzi stuzacych rachunkowosci zarzadczej.
Z czasem jego zadania ulegly rozszerzeniu na sfery inne niz tylko finanse firmy. Kontroling
drugiej generacji potrafi okresla¢ znaczace odchylenia otrzymywanych wynikow od planu,
ocenia¢ szanse i zagrozenia. Jest takze nastawiony na badanie otoczenia przedsigbiorstwa.
Wspoéttworzy warunki do szybkiego reagowania na zmiany wewnatrz organizacji w celu
zapewnienia pomyslnego rozwoju przedsigbiorstwa.

Kontroling jako narzedzie diagnostyczne stuzy do kierowania przedsigbiorstwem — do
przewidywania opartego na analizie wskaznikow, likwidowania najstabszych ogniw,
uwzgledniania wymagan rynku i rosnacej konkurencji. Staje si¢ niezastapiony przy okreslaniu
kondycji firmy, nowych koncepcji na przysztos¢, miejsc powstawania nieuzasadnionych
kosztow oraz sposobow maksymalizacji zadowolenia klienta. Kontroling jest najwazniejszym
instrumentem zapewniania racjonalnosci zarzadzania przedsigbiorstwem. Ksiazka, ktora
trzymasz w reku, ukazuje takze nowe wcielenie kontrolingu — jako narzgdzia zarzadzania
ryzykiem.

Stosuj kontroling — zawsze i wszedzie:

o Uzaleznij wynagrodzenia zatogi od wynikow firmy.

e Spraw, by Twoi pracownicy dziatali maksymalnie efektywnie.

e Sprawnie reaguj na zmiang — wewnatrz i na zewnatrz organizacji.

e Popraw rentownos$¢ firmy.

o Naucz si¢ usuwac waskie gardla i1 bariery rozwoju firmy.

o Stworz obiektywny 1 wiarygodny model informacyjny.

e Wprowadz dyscypling i odpowiedzialno$¢ biznesowa we wszystkich osrodkach
decyzyjnych w firmie i ciesz si¢ z oszczg¢dnos$ci czasu, pracy i pieniedzy!
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