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Albowiem można zaobserwować, że ludzie w różny sposób zdążają do celu, jaki każdy ma 

przed sobą, to jest do sławy i bogactwa: jeden oględnie, inny gwałtownie, jeden przemocą, 

inny podstępem, jeden cierpliwie, inny niecierpliwie -- a każdy tymi różnymi sposobami może 

tam dojść.  

Niccoló Machiavelli, Książę 

Gdyby w Twoim otoczeniu łatwe do przewidzenia było powiązanie przyczyn i skutków, gry 

konkurencyjne zawsze odbywały się zgodnie z zachowaniem zasad fair play, działania 

konsumentów cechowały racjonalizm i zdrowy rozsądek, światowa ekonomia nie płatała figli 

w najmniej odpowiednich momentach, a wolny rynek charakteryzował się wiecznym ładem, 

przejrzystą strukturą i ustalonymi zasadami, właśnie wtedy nie potrzebowałbyś strategii. I 

tylko wtedy. 

Twój światopogląd strategiczny powstaje w warunkach chaosu, nieładu i braku 

uporządkowania. Przeszłość w żaden sposób nie pomaga w zrozumieniu sytuacji obecnej, nie 

mówiąc już o próbie przewidzenia tego, co może zdarzyć się jutro. Żyjesz w rzeczywistości 

pełnej napięć, niepewności i oczekiwania na nieznane. W rzeczywistości fascynującej i 

wymagającej. W świecie, w którym albo Ty przechytrzysz rynek, albo on przechytrzy Ciebie. 

Każda decyzja, posunięcie czy nawet ruch jedynie zwiększają ogólne zamieszanie. Co więc 

powinieneś zrobić? Czekać, aż wszystko minie? Nie minie. Walczyć wręcz? Zawsze znajdą 

się silniejsi. Przekonywać i tłumaczyć? Wszędzie roi się od słów. Rozwiązanie jest jedno... 

Fortel! 

Od strategii do działania:  

 akcja i jej konsekwencje, czyli filozofia czynu; 

 manewr taktyczny jako część strategicznego myślenia; 

 porażka i niepowodzenie szansą na sukces; 

 zdobywanie przewagi nad konkurencją; 

 relacje z konsumentami i prosumentami (klientami trochę bardziej...); 

 różne rodzaje strategii i podejmowanych aktywności. 
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