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Jak zarzadzajacy przeplacaja za konsultacje
i dlaczego tak malo dostaja w zamian?

e Znajdowanie odpowiednich doradcow
e Schematy wspoltpracy zarzadzajacych z konsultantami
e Studium przypadku: konflikty na linii lider -- doradca

"Sami nie damy rady. Wezwijmy konsultantow z zewngqtrz. Stono zaplacimy, ale oni rozwiqzq
problem™.

Nic z tego! Takie myslenie jest dla firmy destruktywne. Dzieta zniszczenia najczgsciej
dokonuja nie konsultanci, ale zarzadzajacy -- ostatecznie ci pierwsi tylko proponuja okreslone
rozwiazania. Decyzje podejmuje kto inny. Czy to nie zatrwazajace, ze firmy konsultingowe
mnoza si¢ jak grzyby po deszczu i pobieraja zawrotne honoraria, a doradztwo 1 tak czgsto
konczy si¢ nieporozumieniem?

Ta ksiazka uswiadamia problemy we wzajemnej wspolpracy zardwno zarzadzajacym, jak i
konsultantom. Jej autor, Dan Ciampa, byly doradca specjalny Sekretarza Skarbu USA i prezes
jednej z najwigkszych w Ameryce firm konsultingowych, omawia prawdziwe przypadki
udanych i nieudanych projektow w tym zakresie. Opisuje najczesciej popetniane biedy jednej
i drugiej strony oraz przedstawia formute skutecznego doradztwa w biznesie.

Z tej ksiazki dowiesz sig:

e jak rozréznia¢ dobrych i1 ztych doradcow,

o jakie problemy konsultanci z zewnatrz sa w stanie rozwiazac,

e jak liderzy swoimi postawami utrudniajg im pracg,

o kiedy wystarczy jeden konsultant, a kiedy potrzebny jest caty zespot,
dlaczego nawet najlepsi liderzy potrzebuja dobrych doradcow.
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