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Finanse najlepiej shuzg tym, ktorzy je znaja

e Roznice na wagg ztota -- koszty a wydatki, przychody a wptywy gotéwkowe
e Analiza finansowa -- od wskaznikow zadtuzenia do zarzadzania zapasami
e Sztuczki ksiggowe -- jak firmy manipuluja danymi finansowymi?

Prezes pyta gldéwnego ksiggowego:

-- Ile bedziemy mie¢ zysku za ten rok?
Ksiggowy na to:

-- A ile ma by¢?

Ta anegdota powinna by¢ ostrzezeniem, aby nie akceptowac¢ w ciemno liczb, ktére eksperci
od finans6w podaja jako fakty. Warto nauczy¢ si¢ odroznia¢ informacje finansowe pewne od
niepewnych. Warto samodzielnie analizowa¢ dane historyczne i prognozy finansowe, bez
wzgledu na to, kto 1 jakie opinie wyglosit o nich wczesniej. Warto tez umie¢ wskaza¢ roznicg
pomigdzy zyskiem ksiggowym i przeptywami pieni¢znymi. Inaczej skad bedziesz wiedziec,
jak na finanse firmy wptywaja decyzje, ktore na co dzien podejmujesz jako kierownik czy
zarzadzajacy?

Finanse r6znia si¢ od matematyki tym, ze tu dwa plus dwa nie musi zawsze rownac si¢ cztery.
Jesli w swojej pracy masz do czynienia z danymi finansowymi i czujesz, Ze nie orientujesz si¢
w tej grze wystarczajaco dobrze, ta ksigzka jest dla Ciebie.

Dowiesz si¢ z niej, jak:

o analizowa¢ wskazniki zadtuzenia, ptynnos$ci, operacyjnos$ci i rentownosci,

o czyta¢ rachunek zyskow 1 strat oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych,
o interpretowac bilans (rodzaje aktywow 1 pasywow firmy),

e kalkulowac 1 ocenia¢ marzg (marza brutto, operacyjna i netto),

o zarzadza¢ zapasami i kapitalem pracujacym,

e wykorzysta¢ amortyzacje¢ w celach podatkowych,

o stosowac¢ w firmie zasady przejrzystosci finansowe;.
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