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Skuteczne techniki projektowe teraz zawsze pod ręką! 

Wyobraź sobie, że prowadzisz ważny projekt i nagle musisz się zatrzymać, bo trafiłeś na 

problem, z którym nie wiesz, jak sobie poradzić. A może nie musisz sobie tego wyobrażać, bo 

zdarzyło Ci się, że w pewnym momencie nie wiedziałeś, jak zacząć - albo jak skończyć - 

kolejny krok podczas pracy nad projektem. To normalne - prowadzenie projektów nie jest 

nauką ścisłą i nie opiera się na aksjomatach, może się zdarzyć, że nie wiadomo na 

poczekaniu, jaką technikę należy zastosować. Warto w takiej chwili skorzystać z leksykonu 

technik projektowych, książki będącej zbiorem dobrych praktyk stosowanych podczas pracy 

nad projektem. Zawarto w niej blisko 100 technik i metod wspierających lepszą organizację 

pracy w projekcie, a czytelnik może łatwo znaleźć inspirację czy wręcz gotowe przydatne dla 

siebie rozwiązanie. 

Książka prezentuje również uproszczone podejście do tworzenia metodyki projektowej, 

inspirowane PMBOK Guide. Dzięki temu łatwiej zrozumiesz, czym są procesy projektowe. 

Autor, project manager z wieloletnim doświadczeniem, opierając się na własnej wiedzy 

praktycznej, wybrał metody należące do kanonu zarządzania projektami, ale też te, które są 

pomijane, a mogą zaoferować dużą wartość. Książka nie jest klasycznym podręcznikiem ? 

można z niej korzystać po prostu jak z poradnika i znajdować konkretne rozwiązanie dla 

konkretnego problemu, na jaki natrafi się podczas pracy. Zawarta tu wiedza będzie także 

pomocna podczas przygotowań do certyfikacji w ramach zarządzania projektami - najwięcej 

uwagi poświęcono najpopularniejszemu na świecie tytułowi Project Manager Professional 

ale przyda się również przy egzaminach takich jak IPMA, Prince2 czy Scrum Master. 

 

[rec] 

Zarządzanie projektami to temat rzeka i mam kilka podręczników z tej dziedziny, ale ten 

poradnik jest najbardziej przystępną pozycją, z jaką się spotkałam. W „Instrukcji obsługi 

projektu” (autor określa ją mianem „leksykonu technik projektowych”) zawarto techniki, 

metody i praktyki, które są najpopularniejsze w świecie zarządzania projektami. Książka 

prezentuje też uproszczone podejście do tworzenia metodyki projektowej, inspirowane 

PMBOK Guide. Może być przydatna w przygotowaniach do certyfikacji PMP, jak również 

przy egzaminach takich jak IPMA, Prince2 czy Scrum Master. Każde zagadnienie w rozdziale 

poświęconym procesom projektowym jest przedstawione według punktów: Kiedy warto 

stosować. Opis. Realizacja krok po kroku. Techniki stosowane przed i po. Techniki 

alternatywne i uzupełniające. Sposób przedstawienia treści jest bardzo przejrzysty. Na 

wyróżnienie zasługuje świetna oprawa graficzna. Dla mnie najlepszym rozdziałem, żeby 

sprawdzić, na ile przystępna jest książka z zarządzania projektami, jest ten poświęcony 

wskaźnikom finansowym (to mój słaby punkt). Brawa dla autora za wyjaśnienie np. stopy 

dyskonta. Spis treści obejmuje: - Zmiany i uzasadnienie projektów. - Zarządzanie zakresem. - 

Zarządzanie czasem. - Zarządzanie kosztem. - Zarządzanie jakością. - Struktura 

organizacyjna. - Zespół i przywództwo. - Zarządzanie ryzykiem i uczenie się w projektach. - 

Kontrakty w projektach. W dużym skrócie o autorze: Marcin Żmigrodzki zarządzał 

projektami w różnych branżach. Obecnie prowadzi firmę szkoleniową Octigo. Jest też 



kierownikiem merytorycznym studiów podyplomowych na Akademii Leona Koźmińskiego 

oraz w WSB. Posiada doktorat z zarządzania i certyfikaty PgMP, PMP i PMI-ACP. Polecam!  
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