[opis]

Wielu managerow nie posiada wystarczajacej wiedzy z dziedziny matematyki. Jednak nawet
oni nie moga catkowicie zignorowac jej zasad ani unikac pracy z liczbami. Biznes kieruje si¢
wskaznikami, a bilans i sprawozdanie finansowe sa cennymi zrodtami wiedzy dla
najwyzszego kierownictwa firmy. Co wigcej, uzyskany wynik finansowy jest jednym z
kluczowych kryteridow oceny pracy kierownika i jego zespotu. Przygotowanie matematyczne
wplywa tez korzystnie na komunikacj¢ z zarzadem: wtasciwe uzycie informacji liczbowych
pozwala na jasne i jednoznaczne przekazanie istoty danych, co z kolei ulatwia oceng
proponowanych rozwiazan i podejmowanie decyzji.

To nie jest klasyczny, trudny w odbiorze podrecznik matematyki. To raczej praktyczny zbior
wzoréw uzupethionych zrozumialymi wyjasnieniami, podzielony na tematyczne rozdziaty.
Uktad ksiazki utatwi managerom wyszukiwanie potrzebnych informacji i stosowanie ich w
codziennej pracy. Nie zabrakto roéwniez przyktadow stosowania wzoréow oraz gotowych do
uzycia formut Excela. W przystgpny sposob wyjasniono, jak nalezy oblicza¢ odsetki
sktadane, stopy zwrotu, poziom rentownosci, amortyzacje czy wskazniki bilansowe.
Pokazano takze zasady przygotowywania raportow, budzetow czy wykonywania analizy
statystycznej. Dodatkowo znalazlo sig tu wiele trikow, ktore przyspieszaja pozornie
czasochtonne obliczenia. Publikacj¢ docenia szczegolnie osoby z kierownictwa firmy, ale tez
kazdy, kto chce ugruntowa¢ matematyczne podstawy prowadzenia biznesu.

W ksiazce migdzy innymi:

e podstawowe wiadomosci o liczbach

e procenty sktadane i kapitalizacja odsetek
e amortyzacja i stopy zwrotu

e wskazniki, bilans, budzet

e przydatne elementy statystyki

o przeksztalcenia liczb 1 jednostek

Liczba jest istota wszystkich rzeczy!

[spis]

e Woprowadzenie: Podstawowe zagadnienia dotyczace liczb
o Symbole uzyte w ksiazce
e Rozdziat 1. Procent sktadany: sita pieniadza
o Warto$¢ pieniadza w czasie koncepcja
= Procent prosty
»  Wz0r: procent prosty
»  Wz04r: zamiana procentdw na liczby dziesigtne
= Dzienna kapitalizacja odsetek
=  Wzor: okresowa stopa procentowa



=  Wzor: dzienna okresowa stopa procentowa
=  Wzor: dzienna kapitalizacja
= Dzienna kapitalizacja
= Roczna, péiroczna i kwartalna kapitalizacja odsetek
= Wzbr: roczna kapitalizacja
Roczna kapitalizacja odsetek
= Wzor: potroczna kapitalizacja
= Poélroczna kapitalizacja
= Wzdér: kwartalna kapitalizacja
Kwartalna kapitalizacja
= Miesigczna kapitalizacja
=  Wzor: miesigczna kapitalizacja
=  Wartosci skumulowanych odsetek dla szeregu depozytow
= Wzor: warto$ci skumulowanych odsetek dla szeregu depozytow
= Wartosci skumulowanych odsetek dla szeregu depozytow
Rozdzial 2. Warto$¢ biezaca i fundusze amortyzacyjne
o Biezaca warto$¢ pojedynczego depozytu
=  Wz6r: biezaca warto$¢ pojedynczego depozytu
= Biezaca warto$¢ pojedynczego depozytu
= Fundusz amortyzacyjny i biezaca wartos¢ okresowych platnosci
= Wzor: wysokos$¢ wptat na fundusz amortyzacyjny
= Wplaty na fundusz amortyzacyjny
= Wzor: biezaca warto$¢ okresowych platnosci
= Biezaca warto$¢ okresowych ptatnosci
o Harmonogram sptaty kredytu
=  Wz6r: harmonogram sptaty kredytu (podsumowanie)
= Harmonogram splat kredytu
= Wz6r: miesigczne odsetki od kredytu
= Wzdbr: miesigczna rata kapitalowa
=  Wz6br: nowe saldo kredytu
= Wzor: procentowa warto$¢ kredytu pozostatego do sptaty
= Raty i salda kredytu
= Czytanie tabel z harmonogramem sptaty kredytu
= Wz6r: $rednia wazona
Rozdziat 3. Stopy zwrotu
o Rentowno$¢ sprzedazy i kapitalu wlasnego
= Wz0or: wskaznik rentownosci sprzedazy
= Wzor: wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego
=  Wz0r: $rednia arytmetyczna
= Wzor: wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego netto
o Wydajno$¢ gotowkowa 1 przeptywy pienig¢zne
= Wzor: wskaznik okresu zwrotu
= Wz6or: wskaznik zwrotu z zainwestowanej gotowki
= Wzbr: zysk gotowkowy
o Rentownos$¢ inwestycji kapitalowych
= Wzor: rentownos$¢ inwestycji kapitatowych w catosci finansowanych
kapitatem wlasnym
= Wzor: rentowno$¢ inwestycji kapitatowych finansowanych kapitatem
wlasnym oraz obcym
o Inne wskazniki zwrotu



= Wzbr: stopa dywidendy
=  Wzor: biezaca stopa procentowa obligacji
= Wzor: wskaznik zysk na akcje
= Wzor: wskaznik cena/zysk
o Srednie roczne stopy zwrotu
=  Wzor: $rednia stopa zwrotu
Rozdzial 4. Obliczanie progu rentownosci i zysku po opodatkowaniu
o Ukryte koszty
o Wplyw inflacji
o Obliczanie progu rentownosci: inflacja 1 podatki
= Wz6r: minimalna rentownos$¢ inwestycji kapitalowych
o Obliczanie przeptywow pieni¢znych (cash flow)
= Wzbr: przeplywy pieni¢zne (cash flow)
Rozdziat 5. Raporty finansowe: bilans
o Podstawowe informacje o bilansie
=  Wz6r: bilans
o Wskazniki kapitatu obrotowego
= Wz6br: wskaznik ptynnos$ci biezacej
= Wzor: wskaznik szybkiej ptynnosci
o Wskazniki przydatne w zarzadzaniu kapitatem obrotowym
= Wzbr: $redni czas sptywu naleznosci w dniach
=  Wzor: EBITDA
= Wzdbr: wskaznik pokrycia odsetek
o Wskazniki zwiazane z kapitalem
=  Wzor: udzial zadluzenia dlugoterminowego w pasywach
= Wz6br: wskaznik pokrycia obstugi dtugu
= Wzbr: wskaznik zadhuzenia aktywow
o Wskazniki faczone
= Wzbr: wskaznik obrotowosci zapaséw
= Wzbr: wskaznik obrotowosci srodkoéw trwatych
Rozdzial 6. Raporty finansowe: rachunek zyskow 1 strat
o Podstawy rachunku zyskow i strat
= Wz0r: zysk brutto ze sprzedazy
=  Wzér: zysk z dziatalno$ci operacyjnej
= Wzor: zysk brutto (przed opodatkowaniem)
= Wzor: zysk netto (po opodatkowaniu)
= Wzor: rachunek zyskow 1 strat
= Prezentacja danych w ujgciu wartoSciowym i w ujgciu procentowym
= Wzor: procentowy udzial w przychodach
=  Wz6r: zmiana w ujgciu procentowym
o Wskazniki bazujace na kosztach sprzedanych produktow
=  Wz6r: zmiana salda zapasow
= Wz64r: marza brutto
o Tendencje zmian w przychodach i zyskach
Rozdzial 7. Obliczanie amortyzacji
o Podstawy amortyzacji sSrodkow trwatych
o Metody amortyzacji: liniowa i degresywna
=  Wzor: roczna kwota amortyzacji obliczana metoda liniowa
=  Wzor: miesigczna kwota amortyzacji obliczana metoda liniowa



=  Wzor: roczna kwota amortyzacji obliczana metoda degresywna
(wspotczynnik 1,5)
=  Wzor: roczna kwota amortyzacji obliczana metoda degresywna
(wspotczynnik 2,0)
Rozdziat 8. Praktyka przygotowywania raportow: jak stawic¢ czota liczbom
o  Wybdr formy raportu
o Rozdziaty opisowe
= Podejscie 1.
= Podejscie 2.
= Kursywa
= Podkreslenie
= Pogrubienie
= Wielkie litery
= Powiekszona czcionka
o Rozdziaty z danymi finansowymi
o Laczenie opiséw z danymi finansowymi
Grafika w raportach
=  Wz6r: procentowy udziat w catosci
= Wzbr: stopnie kota
Rozdzial 9. Obliczenia budzetowe: zalozenia i podziat kosztow
o Dokumentowanie zatozen
o Odniesienie si¢ do probleméw z kosztami
o Szacunkowy podzial kosztéw
o Obliczanie odchylen
= Wzér: wydatki od poczatku roku
= Wzor: budzet od poczatku roku
= Wzbr: odchylenia budzetowe
= Wz6br: wzgledna warto$¢ odchylenia
o Przeglad budzetu
o Specyfika prognozowania przychodow
Rozdziat 10. Statystyka jako element efektywnego raportowania
o Wdrozenie statystyki do zarzadzania
o Srednie statystyczne
o Rozrzut, odchylenie i wariancja
=  Wz6r: wariancja z catej populacji
=  Wz6ér: wariancja z proby
=  Wzor: odchylenie standardowe
= Wzor: wspotczynnik zmiennosci
o Doktadno$¢ w statystyce
Rozdziat 11. Przydatne triki matematyczne
o Dodawanie
= Metoda dodawania nr 1: dodawanie od lewej
= Metoda dodawania nr 2: zaokraglanie w gor¢
= Metoda dodawania nr 3: szybkie dodawanie krok po kroku
= Metoda dodawania nr 4: szybkie dodawanie w kolumnach
o Odejmowanie
= Metoda odejmowania nr 2: zamiana po obu stronach
= Metoda odejmowania nr 3: podzial zadania na dwa kroki
o Zasady logiczne
= Zasada: logiczna rownowazno$¢



= Zasada: mnozenie przez 01 1
= Zasada: mnozenie liczb dodatnich 1 ujemnych
= Zasada: mnozenie przez liczby parzyste i nieparzyste
o Metody mnozenia
= Metoda mnozenia nr 1: podnoszenie do kwadratu
= Wzor: podnoszenie liczby do kwadratu
=  Wzbr: podnoszenie do kwadratu dowolnej liczby zakonczonej
cyfra 5
= Wzor: kwadrat dowolnej liczby zakonczonej cyfra 1
= Wzor: kwadrat dowolnej liczby zakonczonej cyfra 9
= Metoda mnozenia nr 2: pomijanie zer
= Metoda mnozenia nr 3: mnozenie przez 4
= Metoda mnozenia nr 4: mnozenie przez 5
=  Wzo6r: mnozenie przez 5
= Metoda mnozenia nr 5: mnozenie przez 11 lub 12
= Metoda mnozenia nr 6: mnozenie przez 9
= Metoda mnozenia nr 7: mnozenie przez 15
= Metoda mnozenia nr 8: mnozenie dwoch liczb rdézniacych sig o 2 lub 4
o Metody dzielenia
= Metoda dzielenia nr 1: szybkie dzielenie przez 4
= Metoda dzielenia nr 2: szybkie dzielenie przez 5 lub 25
Rozdzial 12. Przeksztatcanie formatu liczb, jednostek miary i szacowanie czasu
przydatne triki
o Przeksztatcenia
=  Wz6r: mnozenie przez 75 z wykorzystaniem dzielenia
=  Wz6r: mnozenie przez 75 z uzyciem utamka zwyktego
=  Wzor: zamiana utamka zwyktego na dziesigtny
=  Wz6r: dodawanie utamkow
=  Wzor: odejmowanie utamkoéw
=  Wz6r: mnozenie utamkow
=  Wz06r: mnozenie liczb z utamkiem zwyktym przez zamiang na utamek

dziesigtny
»  Wz6r: dzielenie utamkow zwyktych
o Pomiary
= Wzor: pi

=  Wzor: obwdd kota
= Wzor: pole prostokata
= Wzo6r: promien kota
=  Wzor: pole kota
= Wzor: pole trojkata
= Wzor: objetos¢ prostopadtoscianu
= Wzor: objgtos¢ walca
o Obliczanie czasu
= Wzor: reguta 72
= Wzor: reguta 69
=  Wzor: reguta 113
Zatacznik A. Zestawienie wzorow
o Warto$¢ skumulowana szeregu depozytéw (wraz z odsetkami)
o Dodawanie utamkow
o Roczna kapitalizacja
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Roczna kwota amortyzacji obliczana metoda liniowa
Srednia stopa zwrotu

Pole kota

Pole prostokata

Pole trojkata

Bilans

Minimalna rentowno$¢ inwestycji kapitatowych
Przeptywy pienigzne (cash flow)

Dochdd pienigzny

Wskaznik zwrotu z zainwestowanej gotowki

Obwod kota

Zmiana salda zapasoéw

Wskaznik ptynnosci biezacej

Biezaca stopa procentowa obligacji

Dzienna kapitalizacja

Dzienna okresowa stopa procentowa

Dzienna warto$¢ naleznosci

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu

Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego do kapitalizacji
Stopnie kota

Wspotczynnik zmiennosci

Stopa dywidendy

Dzielenie utamkoéw zwyktych

Wskaznik zysk na akcje

EBITDA

Logiczna rbwnowazno$¢

Odchylenia budzetowe

Wskaznik rotacji srodkow trwatych

Zamiana ulamka zwyklego na dziesigtny

Marza brutto

Zysk brutto ze sprzedazy

Rachunek zyskow 1 strat

Wskaznik pokrycia odsetek

Wskaznik obrotowosci zapasow

Wskaznik zadtuzenia aktywow

Harmonogram sptaty kredytu

Wariancja z catej populacji

Warto$¢ kredytu przy miesigcznej kapitalizacji
Miesigczne odsetki od kredytu

Miesigczna rata kapitatowa

Miesigczna kwota amortyzacji obliczana metoda liniowa
Mnozenie przez liczby parzyste i nieparzyste
Mnozenie przez 01 1

Mnozenie liczb dodatnich i ujemnych

Mnozenie przez 5

Mnozenie przez 75 z uzyciem utamka zwyktego
Mnozenie przez 75 z wykorzystaniem dzielenia przez 2
Mnozenie utamkéw

Mnozenie liczb z utamkiem zwyklym przez zamiang na utamek dziesigtny
Zysk netto (po opodatkowaniu)
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Wskaznik rentowno$ci

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego netto
Nowe saldo kredytu

Zysk netto ze sprzedazy

Wskaznik zwrotu kosztéw inwestycji
Wzgledna wielko$¢ odchylenia

Procentowy udzial w catos$ci

Zmiana wzgledna

Zamiana procentdw na liczby dziesigtne
Udziat pozycji rachunku zyskoéw 1 strat w przychodach
Okresowa stopa procentowa

Pi

Biezaca warto$¢ jednorazowego depozytu
Biezaca warto$¢ okresowych ptatnosci

Zysk brutto (przed opodatkowaniem)
Wskaznik cena/zysk

Kwartalna kapitalizacja

Wskaznik szybkiej ptynnos$ci

Promien kota

Wzgledna wielko$¢ kredytu pozostatego do splaty
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego
Wskaznik zwrotu na zainwestowanym kapitale netto
Wzgledna rentownos¢ sprzedazy

Regutla 113

Reguta 69

Reguta 72

Potroczna kapitalizacja

Srednia arytmetyczna

Procent prosty

Wysokos¢ wptat na fundusz amortyzacyjny
Kwadrat dowolnej liczby zakonczonej cyfra 1
Podnoszenie do kwadratu dowolnej liczby konczacej si¢ cyfra 5
Kwadrat dowolnej liczby zakonczonej cyfra 9
Podnoszenie liczby do kwadratu

Odchylenie standardowe

Odejmowanie utamkow

Wariancja z proby

Objetos¢ walca

Objetos¢ prostopadtoscianu

Srednia wazona

Budzet od poczatku roku

Wydatki od poczatku roku

e Zalacznik B. Formutly dla programu Excel zestawienie

o

O O O O O

Wartosci skumulowanych odsetek dla szeregu depozytéw
Dodawanie utamkow

Roczna kapitalizacja odsetek

Roczna kwota amortyzacji obliczana metoda liniowa
Srednia roczna stopa zwrotu

Pole kota
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Pole prostokata

Pole trojkata

Bilans pola w arkuszu kalkulacyjnym

Stopa zwrotu potrzebna do uzyskania rentownosci
Przeptywy pienigzne (cash flow)

Dochéd pienigzny

Wskaznik zwrotu z zainwestowanej gotowki

Obwad kota

Koszt sprzedanych towarow

Wskaznik ptynnosci biezacej

Biezaca stopa procentowa obligacji

Dzienna kapitalizacja

Dzienna okresowa stopa procentowa

Sredni czas sptywu naleznosci w dniach

Wskaznik pokrycia obstugi dlugu

Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego do kapitalizacji
Roczna kwota amortyzacji obliczana metoda degresywna (wspotczynnik 1,5)
Roczna kwota amortyzacji obliczana metoda degresywna (wspotczynnik 2,0)
Stopnie kota

Wspotezynnik zmienno$ci

Stopa dywidendy

Dzielenie utamkoéw zwyktych

Wskaznik zysk na akcje

EBITDA

Rownowazno$¢ w mnozeniu

Odchylenia budzetowe

Wskaznik rotacji srodkow trwatych

Zamiana ulamka zwyklego na dziesigtny

Marza brutto

Rachunek zyskow 1 strat

Wskaznik pokrycia odsetek

Wskaznik obrotowosci zapaséw

Wskaznik zadtuzenia aktywow

Harmonogram sptat kredytu

Raty i salda kredytu

Srednie odchylenie bezwzgledne

Miesigczna kapitalizacja

Miesigczne odsetki od kredytu

Miesigczna rata kapitatowa

Miesigczna kwota amortyzacji obliczana metoda liniowa
Mnozenie liczb parzystych i1 nieparzystych przez siebie
Mnozenie przez 01 1

Mnozenie liczb dodatnich 1 ujemnych przez siebie
Mnozenie przez 5

Mnozenie przez 75 z uzyciem utamka zwyklego
Mnozenie przez 75 z wykorzystaniem dzielenia
Mnozenie utamkow

Zysk netto (po opodatkowaniu)

Wskaznik rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego netto



0O 0 0O o 0o oo 00 o o o0 o o o o o o o0 o o o0 o o o o o o o o o o o o

o

Nowe saldo kredytu

Zysk operacyjny

Wskaznik zwrotu kosztéw inwestycji
Wzgledna wielko$¢ odchylenia

Udziat procentowy

Procentowa zmiana (wzgledna)

Zamiana procentdw na liczby dziesigtne
Procentowy udziat w przychodach
Okresowa stopa procentowa

Biezaca wartos$¢ pojedynczego depozytu
Biezaca warto$¢ okresowych platnosci
Zysk brutto (przed opodatkowaniem)
Wskaznik cena/zysk

Kwartalna kapitalizacja

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Promien kota

Procentowa warto$¢ kredytu pozostatego do sptaty
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego
Rentownos¢ sprzedazy w odniesieniu do ceny zakupu
Reguta 113

Reguta 69

Reguta 72

Potroczna kapitalizacja

Srednia arytmetyczna

Procent prosty

Wysokos¢ wptat na fundusz amortyzacyjny
Kwadrat dowolnej liczby zakonczonej cyfra 9
Odchylenie standardowe

Odejmowanie utamkoéw

Wariancja

Objetos¢ walca

Objetos¢ prostopadtoscianu

Srednia wazona

Budzet od poczatku roku

Wydatki od poczatku roku

Stownik



