Firma przetrwania. Rekonstrukcja przedsiebiorstwa w obliczu kryzysu.
Autor: Donald N. Sull

e Tworzenie nowej firmy w sercu starej

e Przelamywanie inercji upadajacej firmy

e Dodatek specjalny: przetomowy artykut "Zarzadzanie przez zobowiazania"
z czasopisma Harvard Business Review

Kazda recepta na sukces kiedys traci waznos¢, a wtedy potrzebne jest nowe lekarstwo.
Problem w tym, ze menedzerowie i przedsigbiorcy reaguja na kryzys, kontynuujac dzialania,
ktore sprawdzity si¢ w przesztosci. Wpadaja w pulapke inercji. Zamiast zatrzymac si¢ 1
nabra¢ dystansu, rozpaczliwie dociskaja pedat gazu i brna w otchtan. Czasem angazuja
renomowane firmy konsultingowe i stosuja inne potsrodki, ale to nic nie daje. Co jest
przyczyna takiej reakcji? Jak sprawié¢, by podobny los nie spotkal Twojej firmy?

Niniejsza ksiazka jest produktem 10-letnich badan Harvard Business School. Autor
przedstawia w niej trzyetapowy model rekonstrukcji firmy, chroniacy przed powielaniem
utrwalonych postaw w obliczu kryzysu. Donald N. Sull przybliza prawdziwe historie wzrostu
i upadku wielu korporacji i galezi gospodarki. Odpowiada na pytanie, dlaczego niektore firmy
szybko zawracaja ze ztej drogi i btyskawicznie odzyskuja site, podczas gdy inne w obliczu
kryzysu zdaja si¢ akceptowac fakt, ze ich czas przeminat.

7 ksigzki dowiesz sig:

o Jakie czynniki wzmacniaja, a jakie ostabiaja inercj¢ firmy?

o Nieudane transformacje firm zagrozonych upadkiem: Arthur Andersen, AT&T,
Compaq

e Zarzadzanie firma w obliczu kryzysu: nowa rola menedzerow

o Testy diagnostyczne: czy Twoja firma jest zagrozona upadkiem?

e Powielanie obcych wzorow 1 inne btedy popetiane przy rekonstrukcji zagrozone;j
firmy

o Korzysci 1 koszty wynikajace z wprowadzenia do firmy menedzerow z zewnatrz.
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