[opis]
Szczuple zarzadzanie, ktore dziala

Lean management, czyli koncepcja zarzadzania zaktadajaca "wyszczuplanie" firmy, u
jednych wywotluje gwattowny entuzjazm, u innych... dreszcz niepokoju. Wezwanie szefa:
"Musimy dziata¢ bardziej lean!" bywa odbierane jako komunikat: "Bedziemy zwalnia¢".
Szeregowi pracownicy, ale rowniez kierownicy nizszego szczebla, a czasem 1 menedzerowie,
zamiast docenia¢ zalety wysmuklonego zarzadzania, serdecznie go nienawidza i w efekcie,
swiadomie lub podswiadomie, je sabotuja.

Czy czynia tak z czystej ztosliwosci? Raczej nie. Predzej dlatego, ze nie rozumieja koncepcji
albo nie widza dla niej zastosowania we wlasnej zawodowej codziennosci. Lean management
jawi im sig raczej jako dodatkowy problem, a nie rozwiazanie wielu kwestii, z ktérymi
zmagaja si¢ w pracy. Skoro tak jest, to znaczy ni mniej, ni wigcej, tylko tyle, ze szczupte
zarzadzanie jest wprowadzane w firmie nieskutecznie. Jak zrobi¢ to efektywnie, tak by nie
tylko unikna¢ btedéw i spetni¢ poktadane w tej koncepcji nadzieje, ale tez by spotkata si¢ ona
z pelnym zrozumieniem i akceptacja zalogi? Tego dowiesz si¢ z ksiazki Tomasza Kroéla.
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