Analiza biznesowa, przeprowadzana przez wykonawceg rozwiazan IT dla biznesu, nie polega
na zwyktym spisaniu problemow zglaszanych przez klienta. Zapis przebiegu spotkan,
wypunktowanie najwazniejszych wymagan stawianych przed oprogramowaniem i prezentacja
ich klientowi w formie tabeli to jeszcze nie analiza biznesowa! Wykonawca oprogramowania
otrzymuje w ten sposéb jedynie wnioski dotyczace efektow wadliwego dzialania aktualnego
systemu zarzadzania, ale dalej nic ma pojecia o przyczynach tego stanu rzeczy. Jak zatem
moze zaproponowac zleceniodawcy lepsze rozwigzanie?

Prawidtowo przeprowadzona analiza i modelowanie biznesowe opieraja si¢ na pewnych $cisle
okreslonych zasadach i korzystaja z przeznaczonych do tego celu notacji (jezykdéw). Na
naszym rynku istnieje wiele podrecznikow szczegdtowo opisujacych teori¢ poszczegdlnych
notacji: UML, BPMN, BMM, SysML itd. Ich autorzy skupiaja si¢ na definicji pojgc,
stownictwie 1 powigzaniach wystepujacych w poszczegdlnych metodach zapisu, a teorie
uzupetniaja prostymi przyktadami. Autor tej ksiazki postanowit podejs¢ do tematu z catkiem
innej strony wychodzi od faktycznych problemow, z jakimi spotkat si¢ w swojej wieloletniej
praktyce, i podaje przyktady ich poprawnego, analitycznego opisu z uzyciem takiej notacji,
ktora jest najwlasciwsza w danej sytuacji biznesowej. Dzigki temu masz szans¢ poznac i
zrozumie¢, kiedy, po co i jak stosowaé dany jezyk analityczny.
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