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Plan B jest nie tyle opowiesciq o drugich szansach, co zZrodtem wskazowek od autorow,
pomagajqcych nam zrozumie¢, na czym polega wybor wlasciwej drogi, prowadzqcej nasze
przedsiebiorstwo ku sukcesowi.
Bill Campbell,
prezes Intuit

To kompletny podrecznik, zawierajqcy wiedze na temat stanu ducha i dziatan potrzebnych,
zeby kierowac firmq w tych trudnych czasach statej zmiennosci koniunktury gospodarczej.
Jest czyms wiecej niz tylko najbardziej uzytecznq pozycjq traktujqcq o przedsiebiorczosci, na
Jjakaq miatem okazje sie natknqc - Mullins i Komisar redefiniujq zasady dotyczqce zarzqdzania
Strategiq organizacyjnq i innowacjami w firmie.
Robert Sutton,
profesor Uniwersytetu Stanforda, autor ksigzki Biurko w biurko z jelopem

Wykorzystaj pelen potencjal swojego biznesu

Masz genialny pomyst na rozwoj swojej firmy? Stworzyte$ doskonaty w kazdym calu model
biznesowy? Posiadasz perfekcyjna koncepcjg dziatan? To $wietnie. A teraz przestan
traktowac te plany jak wiasne dziecko. Pozwo6l im zmienia¢ si¢ w zgodzie z bltyskawicznie
ewoluujaca sytuacja rynkowa. Dzigki temu przestaniesz mysle¢ waskotorowo i realizowac
niewolniczo kolejne punkty programu, a zaczniesz dostrzega¢ nowe perspektywy i
pozaplanowe mozliwosci. Gdyby tworcy takich firm, jak Google, PayPal lub Starbucks,
trzymali si¢ swojego pierwotnego biznesplanu, prawdopodobnie nigdy bySmy o nich nie
ustyszeli. Mowiac krotko - otworz sig na plan B.

Wez do reki t¢ nowatorska ksiazke i odwaz si¢ zdiagnozowac problemy swojego modelu
biznesowego, a potem wprowadz do niego niezbedne poprawki. Innymi stowy, skieruj firme¢
na nowy kurs! Skoncentruj si¢ na pigciu elementach warunkujacych rentownos$¢ kazdego
biznesu, czyli modelach: przychodow, marzy brutto, operacyjnym, kapitatu obrotowego oraz
inwestycyjnym, i zredukuj ryzyko niepowodzenia do minimum. Pamigtaj, ze potowiczny
sukces, czyli znalezienie sposobu na biznes, ktory przynosi zyski, ale nie pozwala
wykorzysta¢ catego Twojego potencjatu, jest rownie problematyczny, jak catkowita klapa.

e Tworzenie skutecznego modelu biznesowego.
o Testowanie planu A dla warunkow polowych.
e Sztuka tworzenia modelu przychodow.

e Model marzy brutto 1 ustalanie cen.

e Definicja kosztow operacyjnych.

e Pomiar wartos$ci kapitatu obrotowego.

o Lekcje wyniesione ze studiow przypadku.
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John Mullins prowadzi badania naukowe oraz zaj¢cia z przedsigbiorczosci i tematyki venture
capital w London Business School oraz na warsztatach regularnie odbywajacych si¢ na
czterech kontynentach. Ma za soba do§wiadczenie budowania trzech firm. Jest takze autorem
ksiazki na temat techniki kompleksowej oceny okazji biznesowych. Artykuty jego autorstwa
systematycznie pojawiaja si¢ w prasie branzowej, za$ on sam czg¢sto gosci w licznych
programach radiowych i telewizyjnych, traktujacych o przedsigbiorczo$ci czy inwestycjach
podwyzszonego ryzyka.

Randy Komisar pomaga tworzy¢ i ksztaltowaé firmy "jutra", nalezace do grona tych
najbardziej wizjonerskich. Jest autorem bestsellera The Monk and the Riddle oraz
niezliczonych artykutow prasowych na temat przedsigbiorczo$ci i innowacji. Jako profesor
konsultant prowadzi zajgcia na Uniwersytecie Stanforda. Czgsto takze wystgpuje — na calym
swiecie — w roli prelegenta podczas wyktadéw poswigconych tematyce przedsigbiorczosci.
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