Operacyjne planowanie finansowe. Ujecie praktyczne.
Wojciech Naru¢, Jacek Nowak, Maciej Wieloch

W opracowaniu przedstawiono teoretyczne i praktyczne aspekty [Inansowego planowania
operacyjnego dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Planowanie, przy zalozeniu przestrzegania jego
zasad oraz procedur, jest skutecznym narzedziem komunikacji, kontroli i motywacji w
przedsigbiorstwie. Obszerna prezentacja rozwigzan praktycznych jest skierowana do oséb
specjalizujacych si¢ w zagadnieniu [JTnansowego planowania operacyjnego, controllingu i
rachunkowos$ci zarzadcze;j.

Przejrzysta struktura oraz szczegdtowe spisy tresci, tabel i rysunkow pozwalaja na szybkie
wyszukiwanie poszczegolnych zagadnien, a przystgpny jezyk i klarownos¢ tekstu utatwiaja
zrozumienie czg¢sto bardzo skomplikowanych zagadnien. Pracg uzupetnia bogata bibliograla.

Opracowanie przeznaczone jest dla studentow kierunkéw ekonomicznych wyzszych szkot,
stuchaczy studiéw podyplomowych oraz kurséw zwiazanych z controllingiem, planowaniem i
budzetowaniem, dyrektoréw [Tnansowych i pracownikéw dzialéw [lnansowych, kontroleréw i
stuzb controllingowych oraz os6b chcacych poglebi¢ wiedzg z zakresu planowania i
budzetowania.
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Rozdziat 2. Budzetowanie
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. Proces budzetowania a struktura organizacyjna
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6.1. Informacje podstawowe o przedsiebiorstwie
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0. Uwagi koncowe

nowanie podstawowej dziatalnosci operacyjnej

. Planowanie sprzedazy

. Planowanie kosztéw zmiennych

. Planowanie kosztow statych

. Ustalanie planowanego wyniku operacyjnego

. Planowanie jednostkowej rentownosci wyrobow

. Planowanie inwestycji rzeczowych

nowanie finansowe

. Planowanie kosztéw prostych

. Planowanie przychodow i kosztow pozostatej dziatalnosci operacyjnej
. Planowanie przychodéw i kosztéw finansowych

. Konstruowanie rachunku zyskoéw i strat pro forma

. Konstruowanie bilansu pro forma

. Konstruowanie rachunku przeptywoéw pienieznych pro forma
. Planowanie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
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