[opis]

W najblizszych dziesiecioleciach znaczenie morale i zainteresowanie tym fenomenem bedzie
wzrastad. Jest ono bowiem specyficznym rodzajem potencjatu réznych podmiotdw: jednostek i grup
spotecznych, organizacji, przedsiebiorstw i instytucji. W szczegdlnosci dotyczy to pracownikdéw
administracji publicznej i samorzagdowej, réznych typdéw jednostek biznesowych, grup zadaniowych
wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, stuzby wieziennej i innych stuzb mundurowych,

a nawet zespotdéw sportowych. Wyzszy poziom morale stwarza bowiem korzystne warunki do
uzyskiwania przewagi konkurencyjnej w réznego rodzaju ,grach” prowadzonych na pfaszczyznie
politycznej, gospodarczej, sportowej oraz w innych sferach dziatalnosci ludzkiej. Szczegdlne znaczenie
ma ono w sferze militarnej. Dlatego tez wiedze z tego zakresu wykorzystywano od dawna zaréwno

w warunkach pokoju, jak i w sytuacji wojny i walki zbrojnej.

[rec]
Prof. dr hab. Jan Maciejewski:

W mojej ocenie, podchodzgc szeroko do problematyki morale, zwracam uwage przede wszystkim na
oddziatywanie na bezpieczeristwo jednostki i grup spotecznych. Bowiem dostrzegam w tej sferze duzy
wptyw na ochrone przed zagrozeniami roznych obszardow Zycia spotecznego cztowieka i jego
aktywnosci w wymiarach: ekologicznym i zdrowotnym, gospodarczym i politycznym, publicznym,
spofecznym i militarnym, kulturowym i informacyjnym. Przyjecie takiej perspektywy poznawczej przez
Autordw umozliwito uwzglednienie w rozwazaniach tak waznego niezmiennie problemu, jakim jest
rozwdj zrownowazony spofeczeristwa i jego zwigzek z morale. {...).

Prof. UPH, dr hab. Mirostaw Jan Dyrda:

(...) Nie sposdéb pomingc¢ wysokich walorow poznawczych publikacji. Dostrzec mozna w niej cztery
zasadnicze waqtki: 1) okreslenie istoty, merytorycznej zawartosci oraz kontekstéw morale; 2) préba
wskazania na zasoby, jakie tworzy wtasciwie uksztattowany poziom morale; 3) postrzeganie
koniecznych rodzajéw dziatan, jakie nalezy podjgc¢ na rzecz ksztattowania morale; 4) praktyczne
korzysci mozliwe do uzyskania przy pozytywnym podejsciu do morale cztowieka. Konkretnosc

i wnikliwos¢ analiz, syntez oraz sformufowanych konkluzji swiadczy o refleksyjnym podejsciu autorow
do badanego zagadnienia. Wnikliwosc i skrupulatnosé, z jakq starali sie przedstawic poszczegdlne
zagadnienia jest godna bardzo wysokiej oceny. Dostrzec mozna zrownowazong koncentracje na
prezentacji teoretycznych podstaw problemu, jak i wskazaniach na praktyczne korzysci. Krytyczne
podejscie do poglqddow zawartych w literaturze przedmiotu bardzo dobrze swiadczy o erudycji
Autordw.



[spis]

Wprowadzenie
Marian Cieslarczyk, Adam Kotodziejczyk

Rozdziat 1. Deskrypcja, eksplikacja i rozumienie fenomenu morale
Adam Kotodziejczyk

1. Morale w historii mysli ludzkiej
2. Morale w wiedzy potocznej

3. Morale i pojecia pokrewne

3.1. Morale i moralnos¢

3.2. Morale i spdjnos¢ grupy

3.3. Morale i exprit de corps

4. Morale a myslenie grupowe

5. Morale jednostki ludzkiej (osoby)
6. Morale grup pierwotnych

7. Morale duzych grup zorganizowanych
8. Podsumowanie

Rozdziat 2. Podstawowe paradygmaty teoretyczne w poznawaniu i doskonaleniu morale
Marian Cieslarczyk

1. O potrzebie i mozliwosciach inter- i transdyscyplinarnego badania morale

2. Podejscie systemowe w badaniach morale, z wykorzystaniem perspektywy inter- i
transdyscyplinarnej

2.1. Rozumienie terminu ,,system” w naukach przyrodniczych

2.2. Sens terminu ,,system” w naukach ekonomicznych i w naukach o zarzadzaniu

2.3. Termin ,system” w naukach technicznych

2.4. Niektdre sposoby rozumienia terminu ,system” w naukach humanistycznych i spotecznych
2.5. Podsumowanie

3. Badanie morale w perspektywie kulturowej

3.1. Wprowadzenie

3.2. Zwigzek morale z kulturg organizacyjna

3.3. Jaki jest zwigzek kultury bezpieczerstwa podmiotéw fizycznych i prawnych z ich morale?
3.4. Niektére mechanizmy funkcjonowania kultury bezpieczerstwa i morale oraz zwigzki miedzy nimi
3.4.1. Kultura bezpieczenstwa i morale w modelach idealnych

3.4.2. Dysfunkcjonalne modele kultury bezpieczeristwa i morale

3.5. Podsumowanie

Rozdziat 3. Morale w rodzinie, szkole i uczelni
Marian Cieslarczyk

. Wprowadzenie

. Rodzina — kilka refleksji ogdlnych

. Istota i znaczenie morale w Srodowisku rodzinnym

. Mentalno-duchowe elementy morale i kultury bezpieczenstwa
. Morale w szkole i uczelni

. Podsumowanie

OO uUh WN B



Rozdziat 4. Morale w dziatalnosci administracyjnej
Marian Cieslarczyk

1. Wprowadzenie

2. Préba przedstawienia: jak jest?

2.1. Na podstawie teorii i opinii ekspertéw

2.2. Na podstawie wynikéw badan empirycznych
2.3. Konkluzje

3. Dlaczego tak jest?

3.1. Refleksje o charakterze prawie historycznym
3.2. Kilka innych spostrzezen

4. Co w tym zakresie mozna uczyni¢?

4.1. Jak to robig inni?

4.2. Niektdre dziatania podejmowane w Polsce
4.3. Whnioski i propozycje

Rozdziat 5. Morale w wojsku i dowodzeniu
Adam Kotodziejczyk

. Model analizy morale

. Zotnierz i jego morale

. Zotnierz — wojownik czy peacekeeper?
. Morale pododdziatu

. Morale wojska

. Dowodzenie duzymi organizacjami

. Podsumowanie

NOoO b wWwN R

Rozdziat 6. Morale w dziatalnosci grup dyspozycyjnych w systemie bezpieczefnstwa panstwa
Adam Kotodziejczyk

. Koncepcja grup dyspozycyjnych

. Definiowanie morale w sektorze publicznym
. Uwarunkowania organizacyjne morale

. Wptyw stresu na morale

. Wypalenie zawodowe a morale

. Kompetencje spoteczne lideréw i morale

. Podsumowanie

Nou b wN PR

Rozdziat 7. Wnioski i rekomendacje dotyczace rozumienia, diagnozowania i doskonalenia morale
Marian Cieslarczyk, Adam Kotodziejczyk

1. Kilka refleksji wprowadzajacych

2. Rekomendacje dotyczace rozumienia morale

2.1. Co to jest morale i do czego stuzy?

2.2. W jaki sposéb funkcjonuje morale?

2.3. Podsumowanie

3. Rekomendacje dotyczace diagnozowania morale

3.1. Wprowadzenie

3.2. Naukowy sposéb badania morale

3.3. Jak mozna najprosciej okresla¢ jako$¢ morale podmiotow fizycznych i prawnych?
4. Rekomendacje dotyczgce doskonalenia morale

4.1. Dorazne dziatania stuzgce poprawie morale pracownikéw



4.2. Dziatania dtugoterminowe majgce na celu poprawe morale obywateli

Zakonczenie
Marian Cieslarczyk, Adam Kotodziejczyk

Bibliografia

ANEKS. Proponowana koncepcja badan morale/proposed concept of examinations of the morale
Marian Cieslarczyk, Adam Kotodziejczyk



