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Od dłuższego już czasu pogłębiamy swoją wiedzę o analizie informacji, mówimy o niej i piszemy, 

starając się tę wiedzę upowszechniać. Nie można jednak zapominać, że choć analiza informacji jest 

niezwykle frapującym, szerokim i zasługującym na intelektualny wysiłek zjawiskiem, to w swojej 

istocie jest narzędziem, służącym celom praktycznym. Ta świadomość sprawia, że – nie rezygnując z 

teoretycznych rozważań nad jej istotą – musimy poświęcać równie wiele uwagi zagadnieniom 

związanym z tym, w jaki sposób prawidłowo i efektywnie stosować narzędzia analityczne w różnych 

sferach działalności, tak pojedynczych osób, jak instytucji i państw. Temu rodzajowi rozważań 

poświęcona jest niniejsza publikacja, w której wiele miejsca zajmuje tak analiza i jej metodologia, jak i 

praktyczne jej aspekty. Tym samym stanowi podręcznik zarówno w kontekście wykonywania analiz, 

jak i implementowania procesów analitycznych w organizacji. Mamy nadzieję, że Czytelnicy dwóch 

wcześniejszych publikacji dotyczących analizy informacji i tym razem poświęcą uwagę przygotowanej 

przez nas pozycji. Z wielu względów za interesującą uznać ją bowiem powinni zarówno analitycy, 

szefowie zespołów analitycznych, jak i osoby na stanowiskach decyzyjnych, którym może ona pomóc 

w pełnym wykorzystaniu zasobów analitycznych i informacyjnych w ich otoczeniu. 
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