Opracowanie jest nowg, znacznie rozszerzong i wzbogacong, wersjg pozycji Controlling kosztéw
i rachunkowos¢ zarzgdcza, ktdra znajduje sie na rynku od 2010 roku i cieszy sie duzym
zainteresowaniem.

Zmieniony zostat uktad ksigzki w kierunku postrzegania rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéw
jako narzedzi pomiaru i zrozumienia tworzenia wartosci dla klienta oraz komunikowania i pomiaru
realizacji strategii przedsiebiorstwa. Wprowadzone zostaty nowe zagadnienia, takie jak np.: decyzje
inwestycyjne w rachunkowosci zarzagdczej — budzetowanie kapitatowe oraz rachunkowos¢ zarzadcza
jako baza informacyjna dla raportowania zintegrowanego. Na szczegélne podkreslenie zastugujg
rozdziaty przedstawiajgce nowoczesne rozwigzania rachunku kosztéw, ktére wkomponowujg sie

w procesy zarzadzania kosztami w organizacjach charakteryzujgcych sie zréznicowanym portfelem
produktow, szeroka i réznorodng baza klientéw, skomplikowanymi procesami oraz wysokim
udziatem kosztow posrednich. Rozwigzania te stanowig podstawe do zbudowania w firmach
nowoczesnego systemu informacji o kosztach. Menedzeréw zarzgdzajgcych organizacjami jutra
zainteresuje cze$¢ czwarta, przedstawiajgca m.in. zrdwnowazong karte wynikéw (BSC), tworzenie
budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan oraz role rachunkowosci zarzadczej

W raportowaniu zintegrowanym.

Ksigzka jest napisana w sposéb przejrzysty i zrozumiaty, zamieszczono w niej wiele praktycznych
przyktadéw. Osobom pragngcym pogtebic¢ wiedze zawartg w tej publikacji, poprzez rozwigzywanie
zadan problemowych i testéw, polecamy pozycje Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza.
Przyktady, testy, zadania (e-book), http://macaudit.pl/controlling-zadania/.

Swiderska Gertruda Krystyna

prof. dr hab. - kieruje zespotem Katedry Rachunkowosci Menedzerskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Minister finanséw powotat jg na przewodniczgcg Komisji Egzaminacyjnej dla biegtych
rewidentéw. Jest cztonkiem Komitetu Standardéw Rachunkowosci. Brata udziat w pracach nad
ustawg o rachunkowosci (jako doradca ministra finansow) i jej nowelizacja. W codziennej pracy taczy
dorobek naukowy oraz doswiadczenie praktyczne w zakresie rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

Spis tresci:
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Cze$é 1. Rachunkowos$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym

Rozdzial 1. Rachunkowos$¢ zarzadcza i rachunek kosztow w systemie informacyjnym
przedsi¢biorstwa

Wprowadzenie
1.1. Rozw@j rachunku kosztow 1 rachunkowosci zarzadczej
1.2. Cel, istota 1 zakres rachunkowosci zarzadczej


http://macaudit.pl/controlling-zadania/

1.3. Controlling a rachunkowos¢ zarzadcza

1.4. Miejsce rachunku kosztow w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa
1.5. Nowoczesny system zarzadzania kosztami (controlling kosztow)

1.5.1. Koszty jako efekt celowego wykorzystania zasobow

1.5.2. Obiekty kosztow

1.5.3. System zarzadzania (controlling kosztow)

Literatura

Podstawowe terminy

Czes¢ I1. Rachunek kosztow
Rozdzial 2. Pomiar i prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu finansowym

Wprowadzenie

2.1. Prezentacja i ewidencja kosztéw dla celow sprawozdawczosci zewngtrznej

2.1.1. Prezentacja informacji o kosztach w sprawozdaniu finansowym

2.1.2. Cele sprawozdawczego rachunku kosztow

2.1.3. Pomiar i rejestracja kosztow w uktadzie rodzajowym

2.1.4. Funkcjonalna (podmiotowa) struktura organizacyjna przedsi¢biorstwa w rozwiazaniach
ewidencyjnych rachunku kosztow

2.1.5. Pomiar i rejestracja kosztow w uktadzie rodzajowo-kalkulacyjnym

2.2. Kalkulacja kosztow produktéw w tradycyjnych rozwiazaniach rachunku kosztow
2.2.1. Cel i obiekt kalkulacji

2.2.2. Wplyw organizacji produkcji na wybor metody kalkulacji

2.2.3. Rodzaje i metody kalkulacji stosowane w sprawozdawczym rachunku kosztow
2.2.4. Kalkulacja podzialowa i jej odmiany

2.2.5. Kalkulacja doliczeniowa i jej odmiany

2.3. Rachunek kosztow normalnych

2.4. Dzialalno$¢ pomocnicza

2.4.1. Rozliczenie kosztow wydziatéw pomocniczych

2.4.2. Kalkulacja kosztow §wiadczen dziatalno$ci pomocniczej

2.4.3. Metody rozliczania swiadczen dziatalno$ci pomocniczej

Rozdzial 3. Koszty w problemowych rachunkach decyzyjnych

Wprowadzenie

3.1. Proces podejmowania decyzji

3.2. Podstawowe pojgcia w problemowym rachunku kosztow

3.3. Zastosowanie problemowych rachunkow decyzyjnych

3.3.1. Decyzja ,,wytworzy¢ czy kupic¢”

3.3.2. Decyzja ,,utrzymanie czy zaprzestanie produkcji”

3.3.3. Decyzja ,,przetwarzanie czy sprzedaz produktow”

3.3.4. Realizacja specjalnego zamowienia

3.3.5. Optymalizacja decyzji w warunkach ograniczonych zasobow

Rozdzial 4. Rachunek kosztow zmiennych
Wprowadzenie

4.1. Rachunek kosztow zmiennych
4.1.1. Zachowanie si¢ kosztow pod wplywem zmian w poziomie aktywnos$ci. Koszty state 1



koszty zmienne

4.1.2. Czynniki majace wplyw na zachowanie si¢ kosztow

4.2. Wykorzystanie koncepcji rachunku kosztow zmiennych do wyceny zapasow i ustalania
wyniku na sprzedazy

4.3. Metody wyodrebniania kosztow statych i zmiennych

Rozdzial 5. Nowoczesny rachunek kosztow

Wprowadzenie

5.1. Przyczyny powstania i rozwoju nowoczesnych rozwigzan rachunku kosztow

5.2. Zdefiniowanie rachunku kosztow dziatan w wybranych podrgcznikach amerykanskich i
polskich

5.3. Rachunek kosztow dziatan

5.3.1. Prezentacja koncepcji rachunku kosztéw dziatan przez Kaplana i Coopera

5.3.2. Budowa modelu rachunku kosztow dziatan

5.3.3. Hierarchiczny model kosztow

5.4. Pozadany model rachunku kosztow dziatan

5.4.1. Podejscie zasobowe

5.4.2. Kalkulacja kosztow w pozadanym modelu rachunku kosztow dziatan

5.5. Rozwoj rachunku kosztow dziatan

5.5.1. Rachunek kosztow dziatan sterowany czasem (time-driven activity-based costing)
5.5.2. Obiektowy rachunek kosztéw
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Czes¢ I11. Rachunkowos¢ zarzadcza zorientowana na pomiar i zrozumienie tworzenia
wartosci dla klienta

Rozdzial 6. Wykorzystanie informacji o kosztach dla potrzeb podejmowania decyzji
ksztaltujacych rentownos$¢ portfela produktow i klientow

Wprowadzenie

6.1. Rola rachunku kosztow w dostarczeniu prawidlowej informacji do zarzadzania
rentownoscia portfela produktow

6.1.1. Wykorzystanie informacji z rachunku kosztoéw dziatan do zarzadzania rentownoS$cia
produktow

6.1.2. Znaczenie hierarchii kosztow produktow w prawidtowym podejmowaniu decyzji
ksztattujacych rentownos¢

6.2. Ksztattowanie rentownosci portfela klientow, kanaléw dystrybucji oraz rynkéw

6.2.1. Wykorzystanie informacji z rachunku kosztow dziatan do zarzadzania rentownos$cia
klientow, kanalow dystrybucji i rynkoéw

6.2.2. Znaczenie hierarchii kosztow klienta w prawidlowym podejmowaniu decyzji
ksztattujacych rentowno$¢

6.3. Budowanie raportow rentownosci we wspotczesnych przedsigbiorstwach —
doswiadczenia praktyczne

6.3.1. Definiowanie obiektow o r6znej rentownosci

6.3.2. Ustalenie przychodéw dla zdefiniowanych obiektow

6.3.3. Ustalenie kosztéw dla zdefiniowanych obiektow



Rozdzial 7. Wykorzystanie informacji o kosztach dla potrzeb optymalizacji kosztow w
lancuchu wartosci

Wprowadzenie

7.1. Zarzadzanie zasobami oraz dziataniami w przedsigbiorstwie

7.1.1. Zarzadzanie zasobami

7.1.2. Dziatania dodajace wartos$¢ dla klienta i niedodajace jej

7.1.3. Analiza czynnikow kosztotwoérczych

7.2. Zarzadzanie kosztami jakoS$ci

7.3. Zarzadzanie kosztami dostawcow

7.4. Zarzadzanie niewykorzystanym potencjatem

7.4.1. Wptyw optymalizacji operacyjnej na wysoko$¢ kosztow zasobéw zaangazowanych
7.4.2. Identyfikacja niewykorzystanego potencjatu

7.4.3. Przypisanie odpowiedzialno$ci za niewykorzystany potencjat w przedsigbiorstwie
7.5. Alternatywne podejscia do zarzadzania efektywnos$cia w tancuchu warto$ci

7.5.1. Optymalizacja przy wykorzystaniu teorii ograniczen

7.5.2. Szczupte zarzadzanie 1 szczupta rachunkowosc¢ (lean accounting)

Rozdzial 8. Zarzadzanie kosztami nowych produktow i technologii

Wprowadzenie

8.1. Rachunek kosztéw docelowych

8.1.1. Ustalanie kosztu docelowego

8.1.2. Ustalenie kosztu mozliwego do osiagnigcia

8.2. Metody wspierajace osiaganie kosztu

8.2.1. Analiza kosztow tancucha warto$ci nowego produktu
8.2.2. Analiza wartos$ci produktu

8.2.3. Kaizen costing

8.2.4. Proces projektowania produktéw zmierzajacy do tatwiejszego produkowania i obstugi
posprzedazne;]

8.2.5. Strategia wspolnych platform produktow

Rozdzial 9. Wykorzystanie rachunku kosztow zmiennych do pomiaru efektywnosci oraz
podejmowania decyzji w krotkim okresie

Wprowadzenie

9.1. Analiza: koszty — rozmiary produkcji — zysk

9.1.1. Podstawowe zatozenia analizy: koszty — rozmiary produkcji — zysk

9.1.2. Analiza wrazliwoS$ci przy niezmienionych kosztach statych. Wskaznik (wspotczynnik)
marzy na pokrycie (WMNP)

9.1.3. Punkt krytyczny

9.1.4. Marza bezpieczenstwa

9.1.5. Uwzglednienie w analizie KRPZ planowanego zysku na sprzedazy oraz planowanego
zysku ze sprzedazy po opodatkowaniu

9.1.6. Analiza wrazliwo$ci przy zmianach w poziomie kosztéw stalych. Dzwignia operacyjna.
Stopien dzwigni operacyjnej

9.1.7. Analiza KRPZ przy produkcji wieloasortymentowej

9.2. Podejmowanie decyzji

9.2.1. Uwzglednienie czynnikdw ograniczajacych przy produkcji wieloasortymentowe;j
9.2.2. Specjalne decyzje cenowe



9.3. Segmentowy rachunek marz pokrycia
Literatura
Podstawowe terminy

Czes¢ IV. Rachunkowos¢ zarzadceza w procesie pomiaru i komunikowania wynikow
dzialalnosci

Rozdzial 10. Balanced scorecard

Wprowadzenie

10.1. Balanced scorecard — sformalizowany sposob wdrozenia strategii przedsigbiorstwa
10.1.1. Balanced scorecard — brakujace narzedzie procesu zarzadzania strategicznego
10.1.2. Proces przetozenia strategii na dziatanie przy wykorzystaniu balanced scorecard
10.2. Budowa balanced scorecard

10.2.1. Perspektywa finansowa

10.2.2. Perspektywa klienta

10.2.3. Perspektywa proceséw wewnetrznych

10.2.4. Perspektywa uczenia si¢ i wzrostu

10.2.5. Podstawowe zasady budowy balanced scorecard

10.3. BSC jako system zarzadzania strategia

10.3.1. Cykl zarzadzania strategia przy wykorzystaniu balanced scorecard

10.4. Wdrazanie balanced scorecard

10.4.1. Klarowanie strategii

10.4.2. Wypracowanie celow strategicznych

10.4.3. Budowanie zwiazkoéw przyczynowo-skutkowych

10.4.4. Wybor miar oraz okreslenie ich wartosci obecnych i docelowych

10.4.5. Opracowanie inicjatyw strategicznych

10.4.6. Uruchomienie balanced scorecard

10.4.7. Sformalizowany proces realizacji strategii a wyniki przedsigbiorstw

Rozdzial 11. Budzety jako instrument zarzadzania

Wprowadzenie

11.1. Istota osrodkow odpowiedzialnosci 1 pomiar efektow ich dziatalnosci
11.1.1. Kontrola zarzadzania w organizacjach zdecentralizowanych
11.1.1.1. Rachunkowos$¢ wedtug osrodkow odpowiedzialnosci

11.1.1.2. Osrodki odpowiedzialno$ci

11.1.2. Osrodki kosztow

11.1.2.1. Koszty kontrolowane i koszty niekontrolowane

11.1.2.2. Osrodki kosztéw standardowych

11.1.2.3. Osrodki kosztéw dyskrecjonalnych

11.1.3. Osrodki przychodow

11.1.4. Osrodki rentownosci

11.1.5. Ceny wewngtrzne

11.1.5.1. Poziom cen wewngtrznych dla transferu z osrodka kosztéw i rentownosci
11.1.5.2. Negocjowana cena wewngtrzna a korzysSci przedsigbiorstwa
11.1.6. Osrodki inwestycji

11.1.6.1. Stopa zwrotu z aktywoéw (ROI)

11.1.6.2. Nadwyzka wyniku na dziatalnosci operacyjnej (RI)

11.1.6.3. Ekonomiczna warto$¢ dodana (EVA)



11.2. Budzety — istota i zasady tworzenia

11.2.1. Pojecie koncepcji zarzadzania z wykorzystaniem budzetow

11.2.1.1. Co to jest budzet?

11.2.1.2. Istota kontroli budzetowe;j

11.2.2. Planowanie strategiczne, taktyczne, operacyjne (budzet)

11.2.3. Proces budzetowania, jego zadania i zasady funkcjonowania

11.2.3.1. Zadania budzetow

11.2.3.2. Etapy procesu budzetowania

11.2.3.3. Rodzaje i zrédta standardow w procesie tworzenia budzetu

11.2.4. Budzet wiodacy 1 jego elementy

11.2.5. Metody tworzenia budzetu wiodacego

11.2.5.1. Budzety kroczace

11.2.5.2. Budzety przyrostowe i ,,0d zera”

11.2.5.3. Budzetowanie odgorne i partycypacyjne

11.2.6. Tlustracja budzetu wiodacego (ogolnego)

11.2.6.1. Dane dotyczace sprzedazy

11.2.6.2. Produkcja

11.2.6.3. Informacje dotyczace kosztow produkcji

11.2.6.4. Koszty sprzedazy

11.2.6.5. Koszty ogbdlnego zarzadu

11.2.6.6. Srodki pienigzne

11.2.6.7. Dzialalno$¢ inwestycyjna

11.2.6.8. Informacje dotyczace zobowiazan podatkowych

11.2.6.9. Opracowanie budzetu

11.3. Kontrola wykonania budzetu — wykorzystanie rachunku kosztéw standardowych
11.3.1. Budzet statyczny — wyjSciowy (static budget) i odchylenia od budzetu statycznego
(static budget variances)

11.3.2. Budzet elastyczny (flexible budget), odchylenia od budzetu elastycznego (flexible
budget variances)

11.3.3. Analiza odchylen kosztow

11.3.3.1. Odchylenia kosztow materiatow bezposrednich

11.3.3.2. Odchylenia kosztow robocizny bezposredniej

11.3.3.3. Odchylenia zmiennych kosztow posrednich produkcji

11.3.3.4. Odchylenia statych kosztow posrednich produkcji

11.3.4. Ujawnianie i rozliczanie odchylen — odchylenia istotne i nieistotne

11.4. Krytyka tradycyjnego budzetowania jako narzedzia zarzadzania w XXI wieku 1 kierunki
Zmian

11.5. Budzetowanie z wykorzystaniem rachunku kosztow dziatan

11.5.1. Konstrukcja modelu rachunku kosztéw dziatan dla potrzeb budzetowania

11.5.2. Szacowanie standardu zuzycia zasobow i dziatan w modelu rachunku kosztow dzialan
dla potrzeb budzetowania

11.5.3. Proces sporzadzania budzetu wedtug koncepcji Activity Based Budgeting (ABB) —
FAZA | —tworzenie planu

11.5.4. Aktualizacja budzetu wedtug koncepcji Activity Based Budgeting (ABB) na
podstawie rzeczywistej wielkosci produkcji/sprzedazy — FAZA 11

11.5.5. Kontrola wykonania budzetu sporzadzonego przy wykorzystaniu Activity Based
Budgeting (ABB) — FAZA 111

Rozdzial 12. Decyzje inwestycyjne w rachunkowosci zarzadczej — budzetowanie
kapitalowe



Wprowadzenie

12.1. Istota budzetowania kapitatowego

12.2. Modele budzetowania kapitalowego

12.3. Klasyfikacja projektow

12.4. Etapy procesu budzetowania kapitatowego

12.5. Istotne przepltywy pieni¢zne w budzetowaniu kapitatowym
12.6. Techniki budzetowania kapitatowego

12.6.1. Metody statyczne

12.6.1.1. Rachunek poréwnawczy kosztow

12.6.1.2. Rachunek poréwnawczy zyskow

12.6.1.3. Metoda okresu zwrotu

12.6.1.4. Ksiggowa stopa zwrotu

12.6.2. Techniki dynamiczne

12.6.2.1. NPV

12.6.2.2. Wskaznik warto$ci zaktualizowanej netto
12.6.2.3. Indeks zyskownosci

12.6.2.4. Wewngtrzna stopa zwrotu

12.6.2.5. Modyfikacje wewngtrznej stopy zwrotu

12.7. Instrukcja budzetowa

12.8. Problemy budzetowania kapitatowego

12.8.1. Ryzyko w procesie budzetowania kapitatowego
12.8.2. Koszt kapitatu w budzetowaniu kapitalowym
12.8.3. Inflacja w procesie budzetowania kapitatowego

Rozdzial 13. Rachunkowos$¢ zarzadcza jako baza informacyjna dla raportowania
zintegrowanego

Wprowadzenie

13.1. Istota i cele raportowania zintegrowanego

13.2. Elementy raportu zintegrowanego

13.3. Model biznesu w raportowaniu zintegrowanym

13.4. Rola rachunkowosci zarzadczej w raportowaniu zintegrowanym

Literatura

Podstawowe terminy



