Opis

Nawet najlepiej zorganizowane i rynkowo przystosowane przedsiebiorstwo nie jest odporne na
ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Zwtaszcza, ze to ryzyko ma wymiar nie tylko lokalny
ale jak doswiadczamy tego obecnie - globalny.

Obliczem ryzyka w aktywnosci przedsiebiorstwa jest kryzys, rozumiany jako proces nastepujgcych po
sobie zjawisk zagrazajgcych bytowi ekonomicznemu przedsiebiorstwa.

Jest on postrzegany jako ?staty element gry? o charakterze destrukcyjnym, wpisany w pejzaz zycia
organizacji, ale takze przetom w dziatalnosci firmy, punkt zwrotny, sekwencja zdarzen od ktérych
uzaleznione bedzie nie tylko ?przezycie? ale zmierzanie ku rozwojowi, bowiem jak powiadat Lee
lacoca ?Kryzys to szansa na sukces, ktdrg trzeba wykorzystaé?.

Zatozeniem niniejszej publikacji jest kompleksowe przesledzenie genezy trudnosci i zagrozen
przedsiebiorstwa, zdiagnozowanie kryzysu ? jego przyczyn, symptomow oraz nasilenia (fazy), a
nastepnie zaprezentowanie zarzgdzajagcym adekwatnego do diagnozy sposobu wyjscia z kryzysu, tak
by obrdcié go w trwaty sukces.

Ustawodawca z zatozenia nie wkracza z unormowaniami w pierwsze fazy kryzysu. Jednakze, kiedy
kryzys w przedsiebiorstwie jest juz na tyle powazny, ze zaczyna zagrazac innym uczestnikom obrotu
gospodarczego, w szczegdlnosci wierzycielom, dowolnos¢ zarzadzajgcych w doborze sposobu
ratowania przedsiebiorstwa zostaje prawnie ograniczona. Majg oni mozliwo$¢ wszczecia procedury
naprawczej w sytuacji zagrozenia niewyptacalnoscia - kiedy kryzys jest jeszcze mozliwy do
opanowania, albo w sytuacji, kiedy kryzys jest juz gteboki i nastepuje niewyptacalnos¢ jednostki ?
obowigzek wszczecia procedury upadtosciowej. Obie te procedury wyznaczajg zatem ramy prawne
mozliwych do zastosowania w danych warunkach dziatan antykryzysowych, ktérym zarzadzajacy
muszg sie podporzgdkowac i im sprostac.

Unormowania prawa upadtosciowego i naprawczego stwarzajg ptaszczyzne ?porozumienia? na styku
ekonomii, zarzadzania i ciggtosci gospodarowania z prawng ochrong wierzycieli. Akcentuje sie funkcje
sanacyjng przedsiebiorstwa dtuznika w postepowaniu upadtosciowym, poprzez restrukturyzacje jego
zobowigzan w ukfadzie z wierzycielami w ramach tzw. upadtosci uktadowej. ?Upadtosé? zatem, nie
jest juz synonimem likwidacji przedsiebiorcy, jego znikniecia z rynku, ale jest takze szansg na
odrodzenie przedsiebiorstwa dtuznika.

Celem przedstawianej publikacji jest kompleksowe przedledzenie genezy trudnosci i zagrozen
przedsiebiorstwa, zdiagnozowanie kryzysu - jego przyczyn, symptomoéw oraz nasilenia (fazy), a
nastepnie wybor przez zarzadzajacych adekwatnego do diagnozy sposobu wyjscia z kryzysu i
wykorzystania go dla pozytywnej transformacji przedsiebiorstwa w sferze ekonomicznej i prawnej.
W prezentowanej pracy szeroko omoéwiono i przeanalizowano unormowania prawa upadtosciowego i
naprawczego poprzez pryzmat zawartych tam prawnych instrumentéw zarzadzania kryzysem w
firmie.

Cennym elementem publikacji s3 empiryczne badania danych charakteryzujacych sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa Toora Poland SA z siedzibg w Nisku, obecnie w stanie upadtosci, za lata 2004-2006 i
w | potowie 2007 r. Analizie poddano rozwdj sytuacji kryzysowej w tym przedsiebiorstwie,
efektywnosc reakcji na nig zarzadzajacych spotka, jak rowniez oceniono spetfnianie przez ten podmiot
ekonomicznych i prawnych przestanek ogtoszenia upadtosci.

Opracowanie ma charakter interdyscyplinarny ekonomiczno-prawny. Sktada sie z czterech rozdziatéw
stanowigcych préobe kompleksowego i spéjnego ujecia omawianych zagadnien.

W rozdziale pierwszym dokonano przegladu i analizy ekonomicznych i prawnych zapatrywan na



istote przedsiebiorstwa oraz kryzysu w przedsiebiorstwie, jego i przyczyn i symptomow.

W rozdziale drugim przeprowadzono rozwazania na temat instrumentéw monitorowania sytuacji
finansowej przedsiebiorstw o charakterze ekonomicznym i prawnym, ich uzytkownikéw i celowosci
budowy swoistych systemdw wczesnego ostrzegat nia przed niewyptacalnoscig uczestnikdw obrotu z
myslg o interesariuszach.

Rozdziat trzeci poswiecony zostat réznym sposobom - opcjom wyjscia z kryzysu.

Ksigzka tgczy zagadnienia ekonomii, zarzgdzania, analizy finansowej i rachunkowosci z
unormowaniami szeroko pojetego prawa cywilnego (upadtosciowego, naprawczego, spétek) oraz
publicznego prawa gospodarczego i administracyjnego, wzbogaconego poglagdami doktryny i
popartego obszernym zestawem pozycji bibliograficznych, orzeczniczych oraz normatywnych.
Pozycja powinna zainteresowac praktykdéw zarzgdzania - przedsiebiorcow, menadzerdw - by przy jej
pomocy ocenili kondycje wtasnej firmy i docenili skutki jej zatamania. Podmioty z otoczenia firm - by
zwrdcity baczng uwage na standing kontrahentdw i skutki swej ewentualnej biznesowej
niefrasobliwosci.

Adresatem publikacji moga by¢ takze przedstawiciele wiadzy publicznej i organy postepowania w
przedmiocie ogtoszenia upadtosci, dla zwiekszenia trafnosci swoich decyzji procesowych.

Ksigzka moze by¢ polecona studentom kierunkéw zarzgdzania, ekonomii, prawa i administracji.
Inspirujacej dziatania lektury zyczy
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