Ksztatcenie osdb zwigzanych z szeroko rozumianym zarzadzaniem, w tym dowddcédw, w zakresie
logiki jest szczegdlnie uzasadnione. Procesy te (tj. zarzadzanie i dowodzenie) wymagajg bowiem
precyzyjnego, zwieztego jezyka, nie dopuszczajacego luzéw semantycznych. Umiejetnosc
prawidtowej analizy sytuacji, jednoznacznego formutowania zarzadzen czy rozkazéw oraz
poprawnego ich uzasadniania wymaga znajomosci logiki zaréwno w aspekcie formalnym, jak

i w zakresie jej zastosowania do jezyka naturalnego. Jest to tym bardziej istotne, ze poziom edukac;ji
w tym zakresie wyraznie sie obnizyt, zas wymagania rosng. Powstajgca luka jest coraz wieksza, co
rzutuje na jakos¢ zycia spotecznego w wielu dziedzinach. Wystarczy blizej przyjrze¢ sie tworzonym
dokumentom lub tez przesledzi¢ uwaznie dyskurs spoteczny na dowolny temat, by natychmiast
zauwazy¢ niepoprawne rozumowania, wadliwe argumentacje i brak merytorycznej polemiki. Stan ten
ma oczywiscie rozmaite przyczyny, ale jest niewtasciwy, a czasem nawet szkodliwy dla
funkcjonowania panstwa czy tez jego podsystemdw — takich jak np. wojsko.

Decyzje podejmowane bez uwzglednienia zasad logicznego rozumowania sg zazwyczaj gorsze niz
mogtyby by¢, a zatem najczesciej oznaczajg strate (w sensie braku odpowiedniej korzysci) ze
spotecznego punktu widzenia. W obszarze zarzgdzania ma to gtdwnie skutki finansowe, cho¢ np.
nieprzemyslane zamkniecie fabryki ma rowniez oczywisty wymiar spoteczny. Z kolei w warunkach
dziatan zbrojnych btedna decyzja przynosi zbyteczne straty réwniez w ludziach, a wiec ma zupetnie
dostownie wymiar zycia lub $mierci. Zatem optymalizacja takich decyzji jest zasadniczym wyzwaniem
stajgcym przed dowddcg. Wybér wiasciwej, wspomagany przez odpowiednie narzedzia, staje sie
jednym z istotnych wyznacznikéw sprawnego dowodzenia.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym w istotny sposéb na procesy dowodzenia jest masowe
wprowadzenie zautomatyzowanych systeméow wspomagania decyzji. Systemy te dajg dowddcy nowe
mozliwosci, ale jednoczesnie wymagajg zrozumienia sposobu ich dziatania, u podstaw ktérego lezy
klasyczna logika formalna. Znajomosc tej ostatniej jest zatem niezbedna dla umiejetnosci jak
najlepszego wykorzystania informacji przekazywanych przez taki system. Wchodzenie w szczegoty
logicznej struktury odpowiednich programéw wymagatoby wyktadu wykraczajgcego poza zamiar
autorski, natomiast poznanie zamieszczonych tu praw logiki i regut wnioskowania pozwoli na
zrozumienie podstaw dziatania tych systemdw, co moze mie¢ wptyw na lepsze ich wykorzystanie

w praktyce.

Praca ta ma réwniez na celu przyblizenie czytelnikom zastosowan logiki w kwestii tworzenia aktéw
prawnych. Krytyczna analiza tego aspektu w odniesieniu do wybranych dokumentéw z tego obszaru
moze pozwoli¢ osobom takie dokumenty tworzgcym na unikniecie btedéw w zakresie legislacji.
Woreszcie pewne uwagi dotyczgce definicji w nauce pokazg je z logicznej perspektywy, co moze
przyczynic sie do unikniecia tworzenia nieuzasadnionych hipostaz i bytdw naruszajgcych regute
Ockhamowskiej brzytwy.



