Opis

Glownym celem publikacji jest pokazanie, jak bardzo funkcja personalna ewoluuje i jak zmieniajg si¢
wymagania wobec kadrowcow, ktorzy do niedawna zajmowali si¢ wtasciwie tylko administracja, rekrutacja
1 ocenami, obecnie za$ majg coraz wickszy wpltyw na procesy zarzadzania przedsigbiorstwem. Jej celem jest
rowniez okreslenie tych tendencji, ktore w najblizszym czasie mogg decydowac o "by¢ albo nie by¢" wielu
pracownikow i menedzeréw kadr.

Autor szczeg6lowo omawia:

« zmiany zachodzace w procesach zwiazanych z zarzadzaniem pracownikami i
przejscie od tradycyjnego podejscia funkcjonalnego do modelu procesowego,

« najwazniejsze elementy procesu zarzadzania zasobami ludzkimi, a szczegolnie
kwesti¢ pomiaru jego kluczowych czynnikow,

« znaczenie powigzania procesow kadrowych z zarzadzaniem jakoscia,

o role stuzb personalnych w zakresie odpowiedzialnosSci spolecznej przedsiebiorstw,

« najwazniejsze czynniki standaryzacji i profesjonalizacji pracy kadrowej, szczego6lnie
w kontekscie wymagan i wytycznych Unii Europejskiej,

o Mmetody podwyzszenia poziomu standardéw pracy w dzialach personalnych.

Ksigzka jest przeznaczona dla menedzerdéw i pracownikéw dziatéw personalnych oraz dla pracownikow
firm doradczych. Szczego6lnie przyda si¢ osobom odpowiedzialnym za tworzenie wizji dziatania kadr oraz
za przygotowywanie konkretnych planow i zadan dla dzialow personalnych. Moze by¢ rowniez uzyteczna
dla cztonkéw kierownictwa najwyzszego szczebla zastanawiajacych si¢ nad nowym podziatem funkcji w
organizacjach, nad przysztoscia pracy i obstugi kadrowej, a takze $cislejszym jej powigzaniem z
dziatalno$cig biznesowa.

Jarostaw Marciniak - prawnik i ekspert w dziedzinie zarzadzania pracg. Obecnie zwigzany z firma
doradcza L.Grant Polska, dla ktorej pracuje jako konsultant - koordynator oddziatu warszawskiego. Ma
bogate doswiadczenie zawodowe w zakresie kierowania ludzmi 1 praktyke bezposrednio odnoszacg si¢ do
realizacji funkcji personalnej w organizacjach - pracowat jako menedzer personalny zarowno w
administracji panstwowej, jak 1 w przedsiebiorstwach komercyjnych. Jest autorem okoto osiemdziesigciu
artykuldw na tematy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, prowadzi réwniez szkolenia w tej
dziedzinie.
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