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Od najdawniejszych czaséw istotne znaczenie dla gospodarek krajow nad-
morskich i ich spoleczenstw maja porty morskie. Stanowigc ogniwo aczace
transport morski z transportem ladowym, pelnig wraz z miastami ich loka-
lizacji wazne funkcje ekonomiczne, spoteczne i polityczne. Ogniskuje si¢
w nich gospodarka portowa, ktéra obejmuje wszystkie przedsigebiorstwa
i ustugi umozliwiajace eksploatacje portéw morskich. Jej rola jest szczegdlnie
duza dla rozwoju handlu zagranicznego, przemystu, rybotéwstwa morskiego
i turystyki w krajach z dostgpem do morza. W niematym stopniu z ustug
portow, ale krajow sasiedzkich, korzystaja tez panstwa bez dostepu do morza.
Na przestrzeni dziejow funkcje portéw ewaluowaly pod wplywem zmian
w handlu miedzynarodowym i transporcie morskim, rozwoju technologii
przetadunku towaréw w relacji statek — srodek transportu ladowego, ekspan-
sji miast portowych i innych czynnikéw. Procesy te ulegly przyspieszeniu
w ostatnim czterdziestoleciu w zwigzku z rozwojem konteneryzacji.

Nie sposdb przecenic znaczenia portéw morskich dla panstw europejskich.
Sposrdd 27 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej (2020 r.) wlasnymi
portami morskimi dysponuja 22 kraje. Kazdego roku do unijnych portow
morskich zawija kilkadziesiat tysiecy statkow, ktdrymi w ostatnich latach prze-
wieziono niemal 4 mld ton fadunkéw, a przez porty krajéow UE przeszio 74%
wolumenu towaréw przywozonych spoza UE i 37%. wewnatrzeuropejskiego
ruchu towarowego. Ponadto obstuzyty one rocznie okoto 400 mln pasaze-
réw. Porty morskie w UE tworza bezpos$rednio i posrednio 3 mln dobrze
platnych miejsc pracy i wnosza liczacy si¢ wklad do Produktu Krajowego
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Brutto, np. w Holandii catkowity udzial portéw w tworzeniu PKB wynosi
az 3%".

Tej waznej problematyce portow morskich w krajach UE po$wigcona jest
niniejsza monografia. Do jej napisania sklonit autoréw brak na polskim rynku
kompleksowych opracowan z zakresu unijnej gospodarki portowej. Ksigzka
sktada sie z dwunastu rozdziatow i zakonczenia uwzgledniajacego perspek-
tywy rozwoju portéw europejskich. W pierwszym rozdziale zdefiniowano
pojecie portu morskiego, przyblizono istote infrastruktury i suprastruktury
oraz dokonano klasyfikacji portéw morskich i zaprezentowano funkcje por-
tow. Ponadto zarysowano miejsce portéw w naukach ekonomicznych.

Drugi rozdzial poswiecony jest historii portéw morskich w Europie od
czasow antycznych po wspolczesne. Nastepnie pokrétce przedstawiono
historie wybranych portéw morskich z réznych regiondéw geograficznych:
Rotterdamu, Londynu, Hamburga, Gdanska, Gdyni, Rygi i Pireusu.

Przedmiotem rozwazan w trzecim rozdziale jest ewolucja gospodarki
portowej w krajach UE. Zamieszczono w nim dane statystyczne z zakresu
unijnej gospodarki portowej i pokazano, jak konteneryzacja wplynela na
funkcjonowanie portéw morskich. Jest tez w nim mowa o wspélnej polityce
portowej UE.

Czwarty rozdzial dotyczy finansowania portéw morskich w krajach Unii
Europejskiej. Przedstawiono w nim modele finansowania inwestycji por-
towych, zagadnienia zwigzane z pomocg publiczng dla sektora portowego,
finansowanie $rodkami z budzetu UE oraz finansowanie przedsigbiorstw
portowych kapitalem wtasnym i obcym.

W piatym rozdziale jest mowa o specyfice rynku ustug portowych. Omo-
wiono podaz i popyt na ustugi portowe, oplaty za korzystanie z nich i unijne
regulacje rynku ustug portowych.

Obszerny szosty rozdzial poswigcony jest prezentacji ustug portowych
w podziale na ustugi $wiadczone na rzecz statku i innych srodkéw transportu
w porcie, na rzecz tadunkow uczestniczacych w obrocie portowym oraz na
rzecz marynarzy i pasazeréw korzystajacych z terminali portowych.

! Europejskie porty morskie 2030 - wyzwania na przysztosé, Komisja Europejska,
Notatka, Bruksela 23 maja 2013, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/
MEMO_13_448 [dostep: 7.12.2020].
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W siédmym rozdziale skoncentrowano uwage na pracy w porcie i pra-
cownikach portowych z uwzglednieniem zawoddw portowych oraz wptywu
technologii informacyjnej i automatyzacji na zatrudnienie w sektorze
portowym.

Osmy rozdzial dotyczy zyskujacej ciagle na znaczeniu problematyki
ochrony $rodowiska w portach morskich. Jest w nim mowa o rodzajach
zanieczyszczen ekologicznych w portach, aspektach prawnych ochrony
portow przed zanieczyszczeniami, a takze o dzialaniach polskich portéw na
rzecz ochrony $rodowiska morskiego.

W rozdziale dziewigtym w syntetyczny sposob zarysowano gtéwne zagad-
nienia dziatalno$ci marketingowej portéw morskich. Przedstawiono tez
funkcjonowanie stuzb marketingowych na przyktadzie portu hamburskiego
i wykorzystanie technologii cyfrowej w dzialalno$ci marketingowej portu
w Rotterdamie. W koncowej czesci tego rozdzialu przedstawiono wybrane
organizacje samorzadowe i miedzynarodowe wspierajace dziatalno$¢ portow
morskich.

Rozdzial dziesigty poswiecony jest digitalizacji gospodarki portowej,
istocie tego zjawiska, przyczynom przyspieszenia digitalizacji w duzych
portach europejskich i korzysciom z tego fenomenu. Podano tez przyklady
funkcjonowania inteligentnych portéw w Europie.

W jedenastym rozdziale zaprezentowano wybrane porty europejskie
z kilku regionéw geograficznych w Europie, przedstawiajac zwigzle ich
naturalne warunki funkcjonowania, potencjal produkcyjny oraz wielkos¢
i strukture przetadunkéw. Pod lupe wzieto nastepujace porty: Rotterdam,
Antwerpie, Hamburg, Marsylie-Fos, Klajpede, Algeciras, Triest, Gdansk,
Gdynie, Szczecin.

Ksigzke kierujemy do studentow i wszystkich zainteresowanych funkejo-
nowaniem portéw morskich w Unii Europejskiej.

Autorzy monografii pragna podziekowac¢ recenzentowi dr. hab. Ryszardowi
Milerowi, ktorego wnikliwe uwagi przyczynily si¢ do ulepszenia niniejszego
opracowania.






1. Pojecie i klasyfikacja portow morskich

1.1. Definicja portu morskiego

Morski port handlowy to miejsce potozone nad brzegiem morza lub u ujscia
do morza wigkszej rzeki, wyposazone w infrastrukture portowg umozliwiajacg
statkom cumowanie, zaladunek i roztadunek towaréw oraz $wiadczenie
niezbednych ustug na rzecz zalogi i jednostki plywajacej, a pasazerom wej-
$cie na statek lub zejscie ze statku. Wspolczesny port handlowy stanowi
wiec wazny wezel komunikacyjny laczacy transport ladowy z transportem
morskim. Jako zlozony organizm gospodarczy realizuje on wiele funkgji:
oprocz gtéwnej funkcji transportowej takze funkcje handlows, przemystows,
logistyczno-dystrybucyjng oraz miasto- i regionotworcza. Trudno przeceni¢
znaczenie portow morskich dla miedzynarodowych obrotéw towarowych.
Sg one prawdziwym oknem na $wiat — dla krajéw z dostepem do morza czesto
najwazniejszym, a dla panstw wyspiarskich jedynym.

Porty morskie zmienialy sie na przestrzeni wiekéw pod wzgledem pel-
nionych funkcji, struktury organizacyjnej i wykorzystywanej technologii.
Stanowig obiekty o szczegélnym znaczeniu gospodarczym, poniewaz jako
istotny element miedzynarodowych systemoéw transportowych pozwalajg na
prowadzenie miedzynarodowej wymiany handlowej. Krajom posiadajagcym
dostep do morza porty morskie umozliwiajg prowadzenie aktywnej polityki
gospodarczej i nieograniczonego handlu morskiego.

13



1. Pojecie i klasyfikacja portéw morskich

Istotng cechg portu jest jego lokalizacja w miejscu zetknigcia si¢ morza
zlagdem oraz mozliwo$¢ $wiadczenia ustug dla statkéw i tadunkéw?. Wspot-
cze$nie pojecie portu morskiego jest szerokie i obejmuje, poza czynnikami
technicznymi, rozbudowane relacje spoteczno-ekonomiczne®. Port mozna
definiowa¢, uwzgledniajac rézne podejscia: ekonomiczne, geograficzne,
prawne i instytucjonalne®.

Pod wzgledem ekonomicznym port jest miejscem $wiadczenia ustug
transportowych i handlowych stanowigcych podstawe dzialalnosci portowe;.
Istotng cechg portu jest zdolno$¢ przyjmowania statkdw oraz mozliwos¢
obstugi pasazeréw i fadunkéw. Kazdy port dysponuje majatkiem rzeczowym,
na ktory sktadaja si¢: infrastruktura portowa (reda, awanport, kanaly, baseny,
mola, pirsy, nabrzeza, drogi ladowe, linie kolejowe i inne elementy infra-
strukturalne) oraz suprastruktura portowa (budynki, budowle magazynowe,
urzadzenia przetadunkowe, $rodki transportu wewngtrzportowego)®. Ponadto
porty wykorzystuja czynniki niematerialne obejmujace umiejetnosci i wiedze
pracownikéw oraz stosowang technologie produkcji ustug. Dzialalno$¢ portu
nadzorowana jest przez zarzad, ktory sprawuje nadzér nad caloscig jego
majatku, okresla strukture organizacyjna i zapewnia cigglo$¢ pracy portu, jak
réwniez udostepnia go zainteresowanym klientom. Zdolno$¢ przyciggania
klientow przez konkretny port morski zalezy od efektywnos$¢ dziatalnosci
przedsiebiorstw portowych oferujacych ustugi klientom portu.

Aspekt geograficzny portéw morskich zwigzany jest z ich lokalizacja.
Zwraca si¢ przy tym uwage na styk dwoch przestrzeni komunikacyjnych
o roznych kosztach dziatania®. Zatem port morski stanowi miejsce wigzgce

2 B. Garcia, Definition and study of types, sizes and business models, ,Journal of Industrial
Engineering and Management” 2013, Vol. 6, No. 4, s. 1056; S. Szwankowski, Funkcjonowanie
i rozwéj portéw morskich, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000, s. 31.

* A. Hlali, S. Hammami, Seaport Concept and Services Characteristics: Theoretical Test,
»The Open Transportation Journal” 2017, No. 11, s. 120.

4 Ibidem, s. 121.

* Organizacja i funkcjonowanie portéw morskich, red. K Misztal, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 11, 39, 41-43.

¢ S. Abbes, J. Guillaume, Conclusion de la deuxiémepartie. De la construction navale
au transport maritime (Chapitre 9) [w:] Mare economicum, Enjeux et avenir de la France
maritime et littorale, dir. Patrice Guilloterau, Economie, Gestion et Société, Presses Univer-
sitaires de Rennes, Rennes 2018, s. 361; S. Szwankowski, Funkcjonowanie i rozwéj portow
morskich...,s. 31.
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1.1. Definicja portu morskiego

dwie przestrzenie geograficzne o odmiennym charakterze. W porcie naste-
puje cyrkulacja morskich i ladowych $rodkéw transportu, tadunkéw oraz
pasazeréw. Ruch w portach zalezy od przebiegu drég wodnych, potozenia
geograficznego konkretnego portu oraz jego wyposazenia technicznego’.
W poczatkowym etapie rozwoju porty byly czescig miast i dlugo funkcjo-
nowaly jako jeden uklad przestrzenny. Rozdzielenie portéw morskich od
miast nastgpito dopiero w XIX wieku, co bylo spowodowane powstaniem
przemystu na terenie portowym oraz konieczno$cig zapewnienia przestrzeni
pod rozwijajacy sie infrastrukture portowg®. Zwiekszenie skali dzialania
portu zwigzane bylo z rozwojem jego zaplecza, stanowigcego terytorium, do
ktorego cigzyly tadunki’. Z reguty zaplecze jest obszarem rozleglym, czesto
obejmujgcym region, klika regionéw lub nawet caty kraj, w zaleznosci od
miejsca pochodzenia masy tadunkowej kierowanej do portu'®. Natomiast
od strony morza wyr6zni¢ mozna przedpole portu, czyli obszar oddzielony
morzem, do ktérego przewozony jest tadunek albo skad jest sprowadzany.
Zasieg przedpola portu wyznacza kazdy inny port, do ktérego wysytany jest
statek z tadunkiem (rys. 1)*".

ZAPLE B
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Rysunek 1. Przedpole i zaplecze portu morskiego

Zrédlo: J. Zaleski, Ogdlna geografia transportu morskiego w zarysie..., s. 304.

7 A. Hlali, S. Hammami, Seaport Concept and Services Characteristics..., s. 122.

® F. Pigna, The City-Port Relationship: its evolution, changing dynamics and challenges for
port authorities [w:] Port - city governance, http://www.aivp.org/en/2014/12/17/port-city-go-
vernance [dostep: 12.09.2020].

* ]. Zaleski, Ogélna geografia transportu morskiego w zarysie, Patistwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1967, s. 297-298.

1° Zaplecze definiowane jest takze jako naturalny rynek zbytu danego portu. Zobacz:
Ekonomika portéw morskich i polityka portowa, red. L. Kuzma, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 130.

). Zaleski, Ogdlna geografia transportu morskiego w zarysie..., s. 304.
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1. Pojecie i klasyfikacja portéw morskich

W zaleznosci od potozenia i wielkosci portu obstuguje on miedzynaro-
dowa wymiane towaréw albo spelnia funkcje portu lokalnego.

Definicja portu morskiego okreslona jest takze przez miedzynarodowe
i krajowe normy prawne. W konwencji z 1923 r. w sprawie statusu mie-
dzynarodowego portéw morskich port morski zostal zdefiniowany jako
obiekt uczeszczany przez statki morskie i stuzgcy handlowi zagranicznemu'?.
Konwencja wprowadzita obowigzek udzielania réwnego dostepu do portow
morskich wszystkim statkom krajow bedacych jej strona. Wedtug konwencji
Narodéw Zjednoczonych o prawie morza z 1982 r. port jest czescig wybrzeza
wysunietego najdalej w morze i posiada on stale urzadzenia portowe stano-
wigce integralng cze$¢ systemu portowego'>. W polskim prawie takze znalez¢
mozna definicje portu morskiego. W art. 2 ustawy o portach i przystaniach
morskich definiuje si¢ go jako akweny i grunty oraz zwigzang z nimi infra-
strukture portowa'*. Ponadto w tej ustawie nadaje sie czterem duzym portom
w Polsce status portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej
i przedsiebiorstw uzyteczno$ci publicznej'®. Definicja portu morskiego
przywolana jest rowniez w ustawie o ochronie zeglugi i portéw morskich
z 2008 r. Wedlug tej ustawy port morski to akweny i grunty oraz zwigzana
z nimi infrastruktura portowa, na ktérych znajduje sie jeden lub wiecej
obiektéw portowych, objetych postanowieniami Kodeksu ISPS'®. Zatem
porty morskie stanowia obiekty, ktore funkcjonujg w ramach uregulowan
prawa miedzynarodowego i prawa krajowego.

Port morski jest takze przedsigbiorstwem wyznaczonym przez administra-
cje centralng lub lokalng do realizacji proceséw gospodarczych zwigzanych
z obstuga handlu morskiego. Porty morskie, umozliwiajac dostep do sieci
miedzynarodowego systemu transportowego, pelnig istotna role w handlu
zagranicznym danego kraju lub grupy krajow i tym samym przyczyniajg si¢
do rozwoju ekonomicznego. Wspdlczesne porty morskie stanowig wazne

? M. Kozinski, Ustugi portowe w prawie Unii Europejskiej a regulacja w nowym kodeksie
morskim, ,,Prawo Morskie” 2014, t. XXX, s. 77.

* Konwencja Narodéw Zjednoczonych z 10 grudnia 1982 r. o prawie morza (Dz. U.z 1998 .
L 179).

' Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (t.j. Dz. U.z2020 .,
poz. 998).

* Chodzi tu o porty w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu (art. 5, 6 i 13).

16 Kodeks ISPS to Miedzynarodowy kodeks ochrony statku i obiektu portowego, ktéry
zostal wprowadzony w celu ochrony portow i statkéw przed aktami terrorystycznymi.
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1.1. Definicja portu morskiego

ogniwa w globalnych fancuchéw transportowych, dostosowujac si¢ do potrzeb
gospodarki $wiatowej przez wprowadzanie nowych technologii i rodzajow
ustug'’. Same porty morskie stanowig zbiorowo$¢ réznych przedsiebiorstw
portowych, oferujgc klientom szerokie spektrum ustug'®. W istocie port
morski jest rynkiem, na ktéorym oferowane sg ustugi portowe, przez co ma
on wplyw na blizsze oraz dalsze otoczenie.

Zgodnie z definicja prawng Unii Europejskiej port to ,,miejsce posiadajace
urzadzenia dla statkéw handlowych, do cumowania oraz tadowania lub
roztadowywania tadunku albo do wysadzenia lub zabrania pasazeréw na lub
ze statkdw”*’. Istniejg tez definicje portu morskiego akcentujace jego role
w globalnych tancuchach transportowych, wedtug ktorych jest on ,wezlem
logistyczno-przemystowym w globalnym systemie transportowym o sil-
nym morskim charakterze, w ktérym zachodzi funkcjonalne i przestrzenne
skupienie dzialan, czynnosci, ktore sa bezposrednio lub posrednio zwig-
zane z cigglymi procesami transportowymi i ich transformacjg w fancuchy
logistyczne™.

Bioragc pod uwage rézne definicje, mozna wskaza¢ kilka charakterystycz-
nych cech portéw morskich:

« lokalizacje portéw na styku dwoch srodowisk, morskiego i ladowego;

« odpowiednie wyposazenie w infrastrukture i suprastrukture portows;

« obstuge statkdw morskich (handlowych) i fadunkow;

« zdolnos$¢ do $wiadczenia ustug portowych;

« zdolnos¢ do realizacji funkgcji transportowych i handlowych;

« funkcjonowanie portéw jako elementéw miedzynarodowego systemu
transportowego.

7' A. Hlali, S. Hammami, Seaport Concept and Services Characteristics..., s. 123.

'8 H. Klimek, Funkcjonowanie i rozwdj portéw morskich w Chiriskiej Republice Ludowej,
,Gdanskie Studia Azji Wschodniej” 2016, nr 10, s. 77.

¥ Dyrektywa Rady 95/64/WE z dnia 8 grudnia 1995 r. w sprawie sprawozdan statystycz-
nych w odniesieniu do przewozu rzeczy i 0s6b droga morska.

* T. Notteboom, The functional role of sea ports and the triptych foreland-port-hinterland
[w:] Land access to sea ports. Report of the hundred and thirteenth round table on transport
economics held in Paris on 10t"-11th December 1998, OECD, Paris 2000, s. 9.
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1. Pojecie i klasyfikacja portéw morskich

Reasumujac, porty morskie sg ztozonym systemem gospodarczym, oferu-
jacym na zasadach publicznego dostepu ustugi portowe. Wspodlczesne porty
sg takze czescig systemu transportu globalnego, pozwalajacego na realizacje
przewozow roznego rodzaju tadunkow i pasazerdw.

1.2. Infrastruktura i suprastruktura portowa

Port morski jest obiektem gospodarczym $wiadczacym réznego rodzaju ustugi
przy wykorzystaniu swojego wyposazenia technicznego, na ktore sktada
sie infrastruktura i suprastruktura portowa. Infrastruktura jest elementem
niezbednym w funkcjonowaniu kazdego portu morskiego, poniewaz stanowi
podstawe jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej. Infrastrukture portowa
mozna zdefiniowa¢ jako podstawowe skladniki technicznego wyposazenia
portu morskiego, stanowigce baze materialno-technicznag jego dziatalnosci
gospodarczej. Infrastruktura portowa ma charakter punktowy i polaczona jest
od strony zaplecza infrastrukturg liniowa, umozliwiajaca realizacje dalszych
procesow transportowych.

Infrastrukture portowa tworzg znajdujace si¢ w granicach portu budowle
morskie i lgdowe wraz z urzadzeniami technicznymi zapewniajacymi bez-
pieczny postdj i obstuge statkow, srodkéw transportu ladowego, przetadunek
towarow i obstuge pasazeréw. Do portowych budowli morskich, w czesci
wodnej portu, naleza: redy, awanporty, kanaly i baseny portowe. Natomiast
ladowa czes¢ portu stanowia: falochrony, nabrzeza, mola, pirsy, pomosty,
dalby, ptawy morskie, zapory olejowe, tereny portowe, drogi kotowe i tory
kolejowe, sieci energetyczne, wodno-kanalizacyjne, teleinformatyczne, tacz-
nosci oraz inne budowle*'.

Stopien rozwoju infrastruktury portowej przeklada si¢ na mozliwosci
$wiadczenia ustug przez porty, a ograniczenie inwestycji infrastrukturalnych
zmniejsza potencjal ustugowy. Infrastruktura portowa stanowi baze¢ dalszej
rozbudowy portu i wyznacza mozliwosci techniczne portu pod wzgledem
zdolnosci do obstugi okreslonej wielkosci statkéw morskich oraz mozliwosci

2 K. Misztal, L. Kuzma, S. Szwankowski, Organizacja i eksploatacja portow morskich,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 1994, s. 43-46. Szerzej zob. B. Mazurkiewicz,
Encyklopedia inzynierii morskiej, Wydawnictwo Morskie, Gdansk 1986.
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przemieszczania tadunkéw na zaplecze portu. Sposrdd istotnych cech infra-
struktury wskaza¢ mozna:

« nadrzedno$¢ nad innymi elementami rzeczowymi portu, bez niej nie
mozna wykorzystywa¢ innego rzeczowego wyposazenia portu;

« niepodzielnos$¢ techniczng, powodujaca konieczno$¢ budowy calosci
lub duzej czgsci portu, zeby mozna bylo go wykorzystywaé;

o dlugi okres realizacji inwestycji i zwrotu poniesionych naktadow, dla-
tego inwestycje rozwojowe nalezy planowac z duzym wyprzedzeniem;

« wysoka kapitalochtonnos$¢, wymuszajaca konieczno$¢ zbadania efek-
tywnosci ekonomicznej inwestycji;

« immobilno$¢ zwigzang z konkretna lokalizacjg portu;

« wystepowanie efektéw zewnetrznych, ktdre najczesciej stanowia korzy-
$ci zwigzane z funkcjonowaniem portu (mogg takze wystepowac koszty
zwigzane z zanieczyszczeniem Srodowiska);

« zdolno$¢ generowania dobr publicznych zwigzanych ze statusem
portéw jako przedsiebiorstw pozytku publicznego®.

Suprastruktura portowa stanowi dopelnienie infrastruktury i pozwala
na $wiadczenie roznych, czesto bardzo ztozonych ustug. Suprastrukture
portowa zdefiniowa¢ mozna jako zespot urzadzen technicznych niezbednych
do $wiadczenia ustug portowych. Do suprastruktury zalicza si¢ urzagdzenia
przetadunkowe: zurawie plywajace i samojezdne (na kotach lub gasienicach),
wozKki transportowe, sztaplarki i ukladarki, wozy bramowe stuzace do unosze-
nia i pietrzenia konteneréw, suwnice, urzadzenia pneumatyczne stosowane
do przetadunku towardw sypkich i inne. Ponadto suprastrukture stanowig
obiekty magazynowe o charakterze otwartym - wszelkiego rodzaju place
skltadowe oraz magazyny kryte, ktdre pozwalaja sktadowac¢ fadunki wrazliwe
na wplyw otoczenia®. Niektore tadunki wymagaja specjalnych urzgdzen
magazynowych, takich jak silosy, zbiorniki, bunkry, chlodnie, a inne moga
by¢ przechowywane w magazynach uniwersalnych. Sposéb magazynowania
wyznaczajg parametry fizykochemiczne fadunku. Za pomocg portowego
taboru plywajacego mozliwe jest Swiadczenie ustug holowniczych, pilotowych
oraz zapewnienie ochrony przeciwpozarowej.

? Organizacja i funkcjonowanie portéw morskich..., s. 34.
% Ibidem, s. 53-54.
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W wiekszosci przypadkow wspodlczesne porty morskie majg charakter
uniwersalny, czyli s3 w stanie obstuzy¢ réznego rodzaju tadunki i $rodki
transportu. Jest to mozliwe ze wzgledu na wewnetrzng strukture portow,
ktore sktadaja sie z kilku lub kilkunastu terminali portowych, specjalizujacych
sie¢ w obsludze konkretnych grup tadunkowych. Zdolnos¢ przetadunku
w zakresie okreslonego towaru zalezy od specjalistycznej suprastruktury,
niekiedy dostosowanej tylko do jednego rodzaju tadunku. Kazdy z terminali
musi posiada¢ urzadzenia techniczne, ktore zapewniajg sprawne prowa-
dzenie operacji przeladunkowych pomiedzy statkiem a nabrzezem, oraz
dysponowa¢ wyspecjalizowanymi budowlami magazynowymi. W portach
europejskich czesto operator terminalu jest podmiotem prywatnym, ktory
tylko wydzierzawia czes¢ terenu portowego i sam musi zadba¢ o urzadzenia
przeladunkowe i odpowiednie powierzchnie magazynowe.

Zazwyczaj za rozwdj infrastruktury w portach europejskich odpowiada
zarzad portu i na niego spada obowigzek utrzymania sprawnosci funkcjo-
nowania tych elementéw portu. Natomiast do proceséw inwestycyjnych
w zakresie suprastruktury wlaczane sa takze podmioty eksploatujgce port,
czyli operatorzy poszczegdlnych terminali, ktérzy musza zapewnic ich
nasycenie suprastrukturg. Udzial w procesach decyzyjnych dotyczacych
portowych inwestycji infrastrukturalnych i suprastrukturalnych przedstawia
tabela 1.

Tabela 1. Udzial interesariuszy portéw w decyzjach dotyczacych inwestycji infra-
strukturalnych i suprastrukturalnych w europejskich portach morskich

Udzial interesariuszy w decyzjach

Rodzaj infrastruktury portowej inwestycyjnych portéw morskich

Dostep od strony morza Decyduje zarzad portu, rzad (administracja
morska) lub jest to wspdlna decyzja zarzadu
irzadu.

Podstawowa infrastruktura portowa Zarzad portu

Suprastruktura (sprzet przefadunkowy, Decyzja operatora terminalu prywatnego,

magazyny) decyzja operatora wynajmujacego terminal

(infrastrukture) lub inwestycja podmiotu
zarzadzajacego portem (moze by¢ wspélna
z operatorem terminalu)
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