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Problematyka ksiazki ma odzwierciedlenie w tematyce programu dydaktycznego Studiow.
Poniewaz program obejmuje wiele dziedzin nauki, do jego realizacji zaproszono
wyktadowcow z innych uczelni. Stad autorami poszczeg6élnych podrozdziatéw sa zarowno
wyktadowcy (pracownicy naukowo-dydaktyczni SGH, Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi, praktycy zycia gospodarczego), jak 1 absolwenci Podyplomowych Studiow
Zarzadzania Zaktadami Opieki Zdrowotnej w Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH.

Ksiazka ta sktada si¢ z artykulow zaréwno o charakterze teoretycznym, jak i aplikacyjnym.
Zamyst jej napisania powstal w wyniku dos§wiadczen zwiazanych z realizacja prac
dydaktycznych w kolejnych latach pracy Studiow. Celem opracowania jest migdzy innymi
proba integracji zespoldw roznych osrodkéw akademickich ze Srodowiskami praktykow
gospodarczych, zarzadzajacych placowkami ochrony zdrowia.

W ksiazce, z powodu jej ograniczonej objetosci, nie podjeto wszystkich problemow, ktore
moga pojawic si¢ w trakcie prac zwiazanych z kierowaniem konkretnym podmiotem
leczniczym. Nie ma ona tez charakteru kompendium wiedzy o zarzadzaniu placowkami
ochrony zdrowia. Jest wskazaniem na interdyscyplinarng wiedz¢ niezb¢dna do kierowania
placowkami ochrony zdrowia.

Publikacja sktada si¢ z dwudziestu dwu artykutow, z ktérych kazdy stanowi odregbna catos¢
wraz ze specjalnie przygotowana bibliografia. Bibliografia jest uzupetnieniem tresci, ktore
zostaly uwzglednione w tekscie w postaci przypiséw bibliograficznych, i moze by¢
potraktowana jako przewodnik po literaturze przedmiotu. Artykuty zostaty spigte w pig¢ grup
tematycznych, ktore tworza poszczegdlne czgsci ksiazki.

W czegsci pierwszej opracowania pt. Ekonomiczne zagadnienia w ochronie zdrowia znajduja
si¢ artykuly dotyczace problemow stricte ekonomicznych, zwigzanych ze zdrowiem, a przede
wszystkim podejmujace kwestie odniesienia kategorii zdrowia do teorii ekonomii, w tym do
teorii dobr. W tej czgsci rozwazan zawarto tez problem roli budzetu i rachunku kosztéw w
zarzadzaniu placowkami ochrony zdrowia oraz oceny technologii medycznych (Health
Technology Assessment - HTA) w optymalizacji wydatkow w tym sektorze.

Zagadnienia dotyczace zdrowia spoteczenstwa sa kanwa rozwazan drugiej czesci publikacji.
Zostaty tu ujete podrozdziaty na temat rozumienia kategorii zdrowia, demograficznej
diagnozy stanu zdrowia spoleczenstwa polskiego. Kolejnym problemem tej czgsci publikacji
sq uwarunkowania szerzenia si¢ choroby prochnicowej zgbow 1 przyzebia na tle opieki



stomatologicznej w Polsce oraz zagadnienia opieki pielggniarskiej nad pacjentami poddanymi
przymusowi bezposredniemu w $wietle ustawy o ochronie zdrowia psychicznego.

Czes¢ trzecia publikacji dotyczy zarzadzania w ochronie zdrowia. Wskazano w niej
teoretyczne zagadnienia zarzadzania w sektorze publicznym oraz systemu zabezpieczenia
spotecznego w zarzadzaniu zdrowiem. Nast¢pnie omowiono perspektywy zarzadzania przez
kulture w ochronie zdrowia. Poruszono tez problem marketingu produktu leczniczego
wydawanego z przepisu lekarza, jako istotnego zagadnienia dotyczacego zarzadzania
podmiotami leczniczymi czy negocjacji w ochronie zdrowia.

Funkcjonowanie sektora ochrony zdrowia jest trescia czwartej czesci ksiazki. Znalazly sig tu
takie problemy, jak: najnowsze przemiany instytucjonalne w ochronie zdrowia w Polsce,
rodzaje i uwarunkowania §wiadczen zdrowotnych, zmiany funkcjonowania w pomocy
doraznej czy analiza porownawcza pracy lekarza rodzinnego w Polsce 1 Wielkiej Brytanii.

W ostatniej czg$ci publikacji, zatytutowanej Strategie rozwoju sektora ochrony zdrowia,
podjeto problem kulturowych aspektow zmiany organizacyjnej oraz przedstawiono metodyke
opracowywania rankingu szpitali. Kolejno zaprezentowane sa mozliwo$ci wdrozenia w
Polsce systemu e-health - utatwiajacego dostep do informacji, tworzenie procedur,
wytycznych, oraz mozliwosci wdrazania w Polsce wielofunkcyjnego robota da Vinci. Cata
pracg zamyka artykut dotyczacy edukacji zdrowotnej i kultury popularnej w szerzeniu
zagadnien promoc;ji zdrowia, ktéry zostat potraktowany jako przestanie catej monografii.

Z powodu zapowiedzi kolejnych zmian w sektorze ochrony zdrowia w Polsce w pracy
przyjeto stan prawny na koniec listopada 2011 r.

Niniejszy tom, napisany w ramach Monografii i Opracowan SGH, jest przeznaczony dla
studentéw nauk spotecznych i medycznych, stuchaczy studiow podyplomowych oraz
praktykéw zwiazanych z zarzadzaniem ochrona zdrowia, ktorzy chea poglebi¢ swoja wiedzg
w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania i funkcjonowania sektora ochrony zdrowia
poprzez zapoznanie si¢ m.in. regutami rzadzacymi sektorem publicznym, przemianami
instytucjonalnymi zachodzacymi w ochronie zdrowia w Polsce, przyczynami biurokracji jako
zjawiska z pogranicza patologii zarzadzania, kulturowymi aspektami promocji zdrowia czy
zapowiedziami nowych technologii w ochronie zdrowia i medycynie. Informacje zawarte w
ksiazce moga by¢ przydatne ze wzgledu na profil studidw czy tez ze wzgledu na charakter
pracy zawodowej.

Opis

Niniejsza publikacja jest opracowaniem interdyscyplinarnym. Autorami sa wyktadowcy oraz
absolwenci Podyplomowych Studiow Zarzadzania Zaktadami Opieki Zdrowotnej w
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym SGH w Warszawie. Problematyka ksiazki znajduje
odzwierciedlenie w tematyce zaj¢¢ programu dydaktycznego Studidw. Poniewaz program
obejmuje wiele dziedzin nauki, do jego realizacji zaproszono wyktadowcow z innych uczelni.
Autorami poszczegdlnych opracowan sa zatem pracownicy naukowo-dydaktyczni SGH,



Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz absolwenci Studiow.

Publikacja sktada si¢ z opracowan o charakterze zaréwno teoretycznym, jak i aplikacyjnym.
Zamyst napisania ksiazki powstat w wyniku do§wiadczen zwiazanych z realizacja prac
dydaktycznych w kolejnych latach pracy Studiow. Celem opracowania jest migedzy innymi
proba integracji zespotdw roznych osrodkow akademickich ze srodowiskami praktykow

medycznych, a takze potrzeba wskazania wiedzy interdyscyplinarnej, jaka jest niezb¢dna do
kierowania placowkami ochrony zdrowia w Polsce.
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