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(CzAS POKERA

W polowie 2013 r. zlokalizowany w Piotrkowie zaklad pro-
dukcyjny poznanskiej firmy Game Technologies opuscita pierw-
sza partia niezwyklych elektronicznych kostek do gry Dice+.
Ten produkt niemal od razu znalazt sie w sprzedazy w sklepach
Apple’a. Jego estetyka i funkcjonalnos$¢ oraz perfekcyjne wyko-
nanie $wietnie tam pasuj3. Co szczegdlnie znamienne, niemal
rownocze$nie kostka jest oferowana przez arcyrywala Apple’a,
Samsunga, ktory dodaje j3 do swoich tabletow. Z kostkg juz
obecnie wspélpracuje kilkanascie gier dostepnych w global-
nych sieciach sprzedazy, a do kofica 2014 r. ma ich by¢ okoto
40. Kazdy, kto orientuje si¢ cho¢ troche w wartosci, gtebokosci
i strukturze Swiatowego rynku elektronicznych gadzetow, zda-
je sobie sprawe z olbrzymiej skali tego sukcesu. Procz pienie-
dzy jego miarg jest jedno z najbardziej prestizowych wyrdznien
w branzy: zlota nagroda iF Design Award 2014 i prominentne
miejsce na targach CeBiT w Hanowerze.
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Jak do tego doszlo? Autorem pomystu jest Patryk Strzelewicz,
ktéry od ponad 10 lat prowadzi firm¢ Q-workshop, uznawang
za najwigkszego w Swiecie producenta kostek do gier, gléwnie
planszowych. Takie gry przenosza si¢ obecnie do wirtualnego
Swiata, czyli przede wszystkim na tablety, ktore przejmujg role
plansz. Do kompletu potrzebna jest dziatajgca na $cisle losowych
zasadach kostka, przekazujaca do gry wyniki rzutéw. Te funk-
cje, a ponadto w razie potrzeby funkcje kontrolera gry, spetnia
polska kostka, nawigzujaca stylistyka do produktow Apple’a:
mleczno-biala, o obtych rogach i diodowo pod$wietlanych cy-
frach widocznych spod przyjaznego w dotyku tworzywa. Sktada
sie z 70 podzespolow, w tym z ponad 40 elementow najbardzie;j
zaawansowane]j elektroniki. Zapewniajg one wiele unikalnych
funkcjonalnosci takich jak: orientacja kostki w przestrzeni tréj-
wymiarowej, wykrywanie dotyku dtoni, bezprzewodowa ener-
gooszczedna 13cznosé w promieniu kilku metréw, bateria za-
pewniajgca 20 godzin zabawy, port USB, ktéry stuzy nie tylko
tadowaniu baterii, ale takze pobieraniu nowych wersji oprogra-
mowania. Przede wszystkim jednak kostka zawiera catkowicie
oryginalny i specjalnie opracowany modut Bluetooth stuzacy
do komunikacji z komputerem lub tabletem. Wszystkie podze-
spoly zostaly ulokowane w zgrabnej bryle o ksztalcie sze$cianu.
Ten cud techniki kosztowat kilka lat pionierskich prac rozwojo-
wych o niepewnym efekcie oraz 20 mln z na budowe wlasnego
zakltadu produkcyjnego, ktéry mial zapewnié wymagang jakosé
i uchronié¢ przed wyplywem know-how za granice, mozliwym
w przypadku podzlecenia produkcji np. do Chin.

Kiedy poszukuje jakiego$ skrotowego okreslenia tego bizne-
sowego sukcesu, nasuwa mi si¢ metafora pokera. Przede wszyst-
kim uderza wysokos¢ stawki podbijanej w kolejnych etapach
rozgrywki, np. poprzez inwestycje w zaktad produkcyjny, odkta-
danie terminu inauguracji produktu czy wprowadzanie do nie-
go kolejnych funkcjonalnosci wymagajacych dodatkowych prac
projektowych (chociazby nad oryginalnym modutem Bluetooth).
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Poker to nie jest gra dla ubogich, siadajac do stolika, trzeba
by¢ przygotowanym na kolejne przebicia. Konieczne jest wiec
dysponowanie niemalymi zasobami finansowymi, spotecznymi
(kontakty, reputacja), doSwiadczeniem, intelektem itp.

Takie wtasnie zasoby miata do dyspozycji poznanska firma.
Bardzo wysoki jest poziom ryzyka, a wlasciwie niepewnosci, bo
oszacowanie prawdopodobienstwa sukcesu tak ztozonego przed-
sigwziecia na kolejnych jego etapach nie wydaje si¢ mozliwe. Wy-
nika to m.in. z niepewnosci rezultatéw prac rozwojowych, czynni-
ka czasu, ktéry decyduje o tym, kiedy zamyka si¢ i otwiera okno
mozliwosci, a takze klimatu inwestycyjnego i skomplikowanej sie-
ci relacji spotecznych wewnatrz i na zewnatrz projektu. W kolej-
nych fazach rozgrywki nastepuje sSwiadome zwigkszanie wlasnych
szans, cho¢ caly czas nie wiadomo, jak to si¢ ma do szans innych
graczy. Podobnie jak w grze w pokera oznacza to realng mozliwosé
utraty catosci stawki. W pokerze ,,nie ma przebacz”, ale réwno-
cze$nie wysoko$¢ wygranych oszalamia. Bardzo istotny jest psy-
chologiczno-informacyjny aspekt rozgrywki. Ogromne znaczenie
ma adrenalina, emocje, poczucie spelnienia, sukcesu, wygrane;.
Emocje i przekazy informacyjne trzeba jednak umieé trzymac na
wodzy, ,,przy orderach”. Otoczenie nie powinno wiele wiedzieé,
ale powinno wielu rzeczy sie domyslaé, zgodnie z intencjg wy-
trawnego gracza. Na tym polega zaskoczenie, kiedy wyklada si¢
karty na st6t. Dlatego tak bardzo istotne sa public relations, relacje
inwestorskie, umiejetnie dawkowane komunikaty dla branzowej
prasy i for6w internetowych, ale takze wywiad gospodarczy.

Zarzadzanie ma w sobie elementy wielu gier. Podstawg sg
puzzle: sktadanie calosci z elementéw, dopasowywanie do sie-
bie rynku, produktu, technologii, zasob6w ludzkich. Wszystko
przy zalozeniu, ze raz ulozona ukladanka bedzie stabilna przez
dluzszy czas.

Potem przychodzi konkurencyjna gra strategiczna: szachy.
Strategie budowane s3 w oparciu o obserwacje ruchow partne-
rai przewidywanie jego dalszych zachowan. Wygrywaja najlepsi
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stratedzy, zdolni do przewidywania rzeczy przewidywalnych i od-
powiadania na nie. Jest to odpowiedz na sytuacje¢ konkurencji.

Kolejny etap to brydz. Jest to gra logiczna oparta na wiedzy
i umiejetnosci jej wykorzystania w relacjach partnerskich po-
przez wlasciwe odczytywanie znaczenia odzywek licytacyjnych.
Jest to odpowiedz na sytuacje ryzyka, ktére mozna oszacowac.
Przypadek odgrywa tu marginalne znaczenie, o wszystkim decy-
duja umiejetnosci. W warunkach uogélnionej niepewnosci, czyli
niemoznoS$ci oszacowania wielu waznych dla gracza ryzyk, nad-
chodzi czas pokera. Te kolejne tryby dzialania naktadajg si¢ na
siebie i uzupelniajg wzajemnie, tworzac swoisty przekladaniec.
Im wigcej niepewnosci, tym wazniejszy staje sie poker.

Nie mam najlepszych doswiadczen z poslugiwaniem si¢ meta-
forg gry w odniesieniu do rzadzenia i zarzadzania. O zmierzchu
realnego socjalizmu w 1979 r. ukazala sie¢ ksigzka autorstwa An-
drzeja ZawisSlaka i mojego Pewnosci gra. Wstep do teorii zachowar
organizacyjnych. ProbowaliSmy w niej wykazadé, ze nic nie dzieje
si¢ tak, jak zostalo zamierzone. Na poziomie organizacji i spofe-
czenstw rzeczywistoS¢ ksztaltuje sic w wyniku rozgrywek pomie-
dzy jednostkami i grupami o sprzecznych interesach, réznych za-
sobach, strategiach i umiejetnosciach. Gry generuja niepewnosc¢
dla wszystkich ich uczestnikow, wiele przykrych niespodzianek
rezerwujg zwlaszcza dla tych, ktorzy prébujg projektowac i pla-
nowac rzeczywistos$¢ zgodnie ze sztywnym, niezmiennym projek-
tem, czyli dla wszelkiej masci dogmatykow i utopistow.

Koncepcje gry, jaka zaprezentowaliSmy przed laty z Zawisla-
kiem, mozna w skrécie przedstawi¢ w nastepujgcych punktach:
1. Jestto gra o sumie niezerowej, czyli wygrana jednego z uczest-

nikéw nie musi by¢ przegrang innych. W uktadach gry, jak

przedsiebiorstwa, urzedy, organizacje polityczne, wytwarzane
sg bowiem cenne dla uczestnikéw wartosci, takie jak dochody

i Swiadczenia materialne, prestiz, awanse, cenne informacje,

emocje itp. Na tej samej zasadzie dzialajg podmioty zbioro-

we, ktore angazuja sie w relacje z innymi podmiotami.
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2. Grajest ,przymusowa”, poniewaz wymaga jej uczestnictwo
w najrozniejszych instytucjach i uktadach, takich jak zaktad
pracy, wszelkiego rodzaju stowarzyszenia i instytucje, sieci
kooperacyjne, a nawet rodziny. Odmowa uczestnictwa ozna-
cza wyobcowanie ze spoteczenstwa.

3. Sam fakt uczestnictwa w grze wigze si¢ z pewnymi minimal-
nymi gratyfikacjami, czgsto formalnie usankcjonowanymi np.
w formie umoéw i kontraktow wszelkiego rodzaju. Z reguty
jednak jej uczestnicy (zwlaszcza bardziej ambitni) probuja
podnie$é wysokos$¢ uzyskiwanych wyplat poprzez podwyz-
ki, premie, awanse, dodatkowe zyski itp. Wigze sie to jednak
z ryzykiem, a w bardziej skomplikowanych uktadach z nie-
pewnoscig. Moze doprowadzi¢ do redukcji lub nawet utraty
poczatkowo zagwarantowanych wyplat.

4. Gra ma charakter produktywny, gdy prowadzi do przyrostu
warto$ci w calym systemie, a jej podzial motywuje wszyst-
kich graczy do dalszego uczestnictwa.

5. Rzadzenie i zarzadzanie to gra regulowana przez wspélnie
akceptowane zasady (np. normy prawa lub dobre prakty-
ki) i sterowana przez osrodki wtadzy dysponujace sankcja-
mi (rzady, zarzady, kierownictwa itp.). Celem powinno by¢
zapewnienie cigglosci gry oraz jej produktywnego charak-
teru.

6. Uczestnicy systemu gry (zbiorowi i indywidualni) daza prze-
de wszystkim do realizacji wlasnych intereséw. Nie mozna
wiec liczy¢, ze bedg chcieli zawsze zachowywac si¢ zgodnie
z intencjami oSrodkéw kierowniczych.

7. Gry toczace sie w systemie prowadza do utrwalania si¢ nie-
formalnych regut postegpowania, funkcjonujacych réwnole-
gle do zasad formalnych i czesto bedacych z nimi w sprzecz-
nosci. W rezultacie nigdy do konica nie wiadomo, ktora stro-
na gry zadziala w konkretnej sytuacji: formalna, nieformalna
czy trudna do przewidzenia kombinacja obydwu. Nieuchron-
na jest wigc niepewnosc.
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8. Gra nabiera charakteru pasozytniczego, gdy niektérzy uczest-
nicy (np. nieuczciwi przedsigbiorcy lub pracownicy) bezkarnie
tamig wspolnie akceptowane zasady (np. poprzez porozumie-
nia monopolistyczne, zatajanie lub falszowanie informacji, brak
profesjonalizmu), osiggajac nadmierne, nieuzasadnione korzy-
Sci kosztem innych (np. konsumentéw lub pracodawcow).

9. Oésrodki sterujace gra nie uczestnicza w niej tak jak pozostali
gracze, utrzymuja si¢ z podatkéw lub dywidend. Jesli ulega-
ja pokusie pasozytnictwa, jak np. skorumpowane dyktator-
skie rzady, wowczas niszcza caly uktad gry. Z myslg o wlas-
nym interesie silg narzucajag bowiem pozostalym uczestni-
kom coraz bardziej rygorystyczne, krepujace i niekorzystne
dla nich reguty (np. kartkowy system dystrybucji zywnosci,
reglamentacji surowcoéw, ograniczenia dysponowania pie-
nigdzem). W rezultacie pula wygranych dostepnych zgod-
nie z przyjetymi regutami staje si¢ coraz mniejsza. Sktania
to wszystkich innych do pasozytnictwa (wszelkiego rodzaju
oszustw) i produktywno$¢ calego systemu spada, zagrazajac
nie tylko jego rozwojowi, ale wrecz istnieniu.

10. Osrodki sterownicze mogg angazowac sie w pasozytnicze prak-
tyki zaréwno dla osobistych korzysci zaludniajgcych je osdb,
jak iz powodow ideologicznych, kiedy panicznie boja sie ja-
kiejkolwiek niepewnosci. Uwazajg bowiem, ze swobodna gra
zagraza projektowi, ktory pragng zrealizowaé wbrew natural-
nym dazeniom pozostalych uczestnikéw. Na kanwie narzuco-
nych regul powstaje wowczas system gry, w ktorym wszyscy
wszystkich oszukujg i wszyscy poszukuja pasozytniczych korzy-
Sci. Taki system jest nie tylko karykaturg zamierzonego poczat-
kowo projektu, ale ma w sobie mechanizm autodestrukgji.

Byla w tym nasza zawoalowana diagnoza p6znego, walacego
siec PRL-u i zapewne tylko ezopowemu jezykowi i teoretyczne-
mu charakterowi wywodu zawdzigczamy to, ze ksigzka mogta
sie w ogodle ukazad. Spotkala si¢ ona z do$¢ szerokim odzewem
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opinii publicznej i 6wczesnych mediéw, ktérym nieco juz wte-
dy popuszczono cugli. Ale dostalo nam si¢ ze wszystkich stron!
Odezwali si¢ jawni i skryci czciciele determinizmu oraz amatorzy
socjotechnik i inzynierii spolecznej. Nieco bardziej inteligentni
obroficy realnego socjalizmu, ktérzy zrozumieli nasze przesta-
nie, zarzucili nam (i stusznie!), ze kwestionujemy racjonalny,
planowy charakter socjalistycznej gospodarki i socjalistyczne-
go spoleczenstwa, a sugerujemy wykorzystanie elementéw gry
rynkowej i innych burzuazyjnych pomystéw. Zwierajacy wlasnie
szyki kontestatorzy odchodzacego systemu, reformatorzy i pro-
jektanci nowego tadu takze odniedli si¢ do naszych pomystow
niechetnie, a nawet wrogo. Uwazali bowiem, ze wystarczy — od-
rzuciwszy to, co stare i zte — dobrze zaprojektowac nowy, lepszy
system i sprawnie wprowadzi¢ go w zycie, zeby buleczki staly
si¢ chrupigce, a papier toaletowy wystapit w obfitosci, podobnie
jak sznurek do snopowigzatek. Tymczasem dwaj madrale maca
ludziom w gltowach, bo twierdza, ze reforma stanie si¢ przed-
miotem jakiej$ gry i moze z niej wyj$¢ co$ zupelnie innego niz
to, czego chcemy! Po co w takim razie reformatorzy, politycy,
stratedzy, menedzerowie, prakseologowie, skoro wszystko wy-
chodzi inaczej niz zamierzono? Ze wszystkich stron zarzucano
nam destrukcyjny cynizm, co kilka lat pdzniej podsumowat pe-
wien oficer SB, ktory oznajmil mi: ,,Prosze pana, pana poglady
sg nie do przyjecia dla kogokolwiek”.

Minglo od tego czasu wiele lat i spotkalo mnie wiele nowych
przygdd i niespodzianek zaréwno intelektualnych, jak i prak-
tycznych. I przez caly czas narastalo we mnie przekonanie, ze
jednak mieliSmy racje. Ostatnio to przekonanie staje si¢ szcze-
g6lnie silne. Opisany na poczatku przyktad technologicznego
pokera jest przeciez niczym innym jak szczegblnym przypadkiem
gry, ktorg prébowalismy opisaé przed laty. Wyrdznia go jedno-
znacznie produktywny charakter, wysoko$¢ zaangazowanych
stawek, rozmiary, olbrzymia swoboda dziatania, gestos¢ i zasieg
sieci uczestnikow, a przede wszystkim swiadomosé niepewnosci
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calego procesu i wynikajgca stad sklonnosé do cigglych zmian

i adaptacji realizowanych strategii rozgrywki.

Postanowilem wigc zebraé w jedna calo$¢ rézne publicystyczne
teksty, bo juz nie abstrakcyjne, naukowe wywody, w ktérych da-
walem wyraz przekonaniu o wszechobecnosci gry i zwigzanej z nig
niepewnosci. Uktadaja si¢ one w siedem grup tematycznych:

1. Uwagi i refleksje na temat megatrendéw, idei i technolo-
gii ksztaltujgcych globalng scene wspédlczesnej cywilizacji,
zwlaszcza europejskiej, i generujacych niepewnosé, na kto-
rg muszg reagowac przywodcy i menedzerowie.

2. Spostrzezenia i wnioski dotyczace funkcjonowania biznesu
w tym niepewnym S$wiecie, w konteksScie globalizacji i ty-
powych dla niej sieci powigzan politycznych i ekonomicz-
nych.

3. Szkice na temat polskiego otoczenia biznesu, zaktocen réw-
nowagi spoteczno-ekonomicznej i sposobow jej przywraca-
nia oraz rodzimych stanéw niepewnosci.

4. Oceny i kroétkie analizy polskiego zarzadzania, jego ewolu-
¢ji, stanu obecnego i perspektyw.

5. Mysli na temat przywodztwa oparte na badaniach i doswiad-

czeniu.

Zasady etyki biznesu.

7. Diagnoza stanu i perspektywy polskiego szkolnictwa wyz-
szego i przemystu wiedzy.

o

Wspolnym mianownikiem wszystkich tych rozwazan jest
konstatacja narastajacej niepewnos$ci w Swiecie az gestym od po-
wigzan i wspoélzaleznosci. Taka sytuacja jest zaréwno zrédiem
zagrozen, jak i szans. Wokol toczy sie gra. Sekret sukcesu polega
na wyborze wygrywajacych strategii i stalym dostosowywaniu
ich do zmieniajgcych sie warunkéw. Nie mozna jednak baé sie
niepewnosci i ryzyka ani zastaniaé przed nimi oczu.

Warszawa, lipiec 2014 r.
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PRZEWODNIK
PO WIOSCE CYFROWE]

Trudno o lepszego przewodnika po globalnej wiosce cyfro-
wej niz Didier Lombard, prezes jednej z najwigkszych europej-
skich spotek technologicznych — France Télécom, wspottworca
pierwszych francuskich satelitow telekomunikacyjnych, stan-
dardu GSM i polityki przemystowej, tworzonej na bazie roz-
woju technologii. Didier Lombard moze najbardziej kompeten-
tnie opowiedzie¢ o ewolucji, ktéra prowadzita od ,,druciane;j”
sieci telefonicznej do wszechogarniajacej globalnej sieci multi-
medialnej. Jest tez w stanie przewidzie¢ przysztosé technologii
i ekonomiczne mechanizmy jej rozprzestrzenienia si¢ w skali
globalnej, czyli dyfuzji polaczonej z ciagla innowacja. Jednak
to, co najbardziej zaskakuje i jednocze$nie imponuje w ksigzce
Lombarda, to jej humanistyczna orientacja: koncentracja na spo-
tecznych uwarunkowaniach i konsekwencjach wielkiej techno-
logicznej przemiany — na spoleczenstwie sieciowym. To wlasnie
spoleczenistwo sieciowe i ekonomia sieci sg najwigkszymi zagad-
kami, na ktérych stusznie koncentruje sie autor.

Nalezy mie¢ §wiadomosé, ze spoleczenstwo sieci jest spote-
czefistwem nieograniczonych mozliwosci wynikajacych z inter-
aktywnego dostepu do nieskoniczonego bogactwa produktow,
tworzonych na podstawie informacji: faktéw, teorii, wiedzy,
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mitéw, legend, plotek, propagandy, rozrywki itp. Zmienia to
radykalnie, a wlasciwie moze zmienié, sposob funkcjonowania
wielu kluczowych dla spoteczefistwa dziedzin, jak np.: eduka-
cja, medycyna, zycie rodzinne, towarzyskie, osobiste, tworzenie
i egzekwowanie prawa, polityka, wplyw opinii publicznej, rza-
dzenie, administrowanie, dziatanie rynkéw finansowych, sprze-
daz, promocja, marketing, spedzanie czasu wolnego, czyli wias-
ciwie catoksztalt zycia spotecznego. Wspdlnym mianownikiem
réznych aspektéw tej przemiany jest zmiana charakteru wigzi
i relacji spotecznych, a zwlaszcza poczucia wspélnoty, odrebno-
$ci, wrogosci, sympatii i antypatii we wszystkich ich odcieniach.
Przejawia si¢ to juz obecnie w eksplozji réznego rodzaju serwi-
s6w 1 portali spoteczno$ciowych.

Jestesmy dopiero na poczatku wielkiej cywilizacyjnej prze-
miany. Pierwsze pokolenie wychowane w sieci dopiero dorasta,
a mozna przypuszczaé, ze nastepne pokolenia beda z nig zasymi-
lowane znacznie bardziej. Globalna wioska cyfrowa jest w trak-
cie budowy. Wida¢ jednak juz jej niektére gléwne arterie, jak
np.: globalizujacy sie produkcje i dystrybucje, rynki finansowe,
media, nauke, rozrywke. Nie sg to jednak arterie proste. Niekto-
re prowadzg przez tak glebokie kryzysy, jak obecny (2008/2009)
kryzys finansowy. Inne napotykaja trudnosci narastajace pod-
czas historycznych procesow ksztaltowania sie kultur, tradycji,
religii, ideologii czy mitéw o wielkiej sile inercji. Przyktadem
takiego zjawiska moze by¢ globalizacja (a $ci$lej amerykanizacja)
mediéw, rozrywki i kultury. Z pewnoscig topografia globalnej
wioski cyfrowej nie jest jeszcze okreSlona, choc jej powstanie
nie budzi zadnych watpliwosci. Na tym tle rodzi si¢ filozoficz-
ne pytanie: skoro ,jesteSmy sieciami” — jak pisze Lombard - to
w jakiej mierze my je tworzymy, a w jakiej one nas tworza? Albo
innymi stowy: czy spoleczenistwo sieciowe bedzie w wigkszej
mierze zniewalajgce niz spoleczefistwo tradycyjne?

Na pewno warto spojrzeé na spoleczenistwo sieciowe okiem
ekonomisty i menedzera, tak jak to czyni wspomniany autor
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w swojej ksigzce. Kluczowg sprawg jest ,,model darmowosci”,
czyli coraz powszechniejsze przekonanie o ,naturalnosci” dar-
mowego Swiadczenia niektérych ustug i udostepniania tresci
online. Gospodarka oparta na wiedzy w coraz wigkszej mierze
wykorzystuje siec, gdyz wlasnie w sieci znajduja si¢ najwartos-
ciowsze zasoby: informacja i wiedza. Bezplatny i powszechny
dostep do nich oznacza, ze nie sposéb precyzyjnie zdefiniowac
i chronié¢ praw wiasnosci do nich, a zatem uzyskiwaé przycho-
déw zapewniajacych odpowiednig stope wzrostu poniesionych
naktadow.

Jakie bedg zatem motywy inwestowania w sieci i zawarte
w nich tresci? Wiadomo, ze muszg to by¢ inwestycje olbrzymie
i szybko rosnace. Co wiecej, w wypadku infrastruktury technicz-
nej (nowoczesne sieci Swiattowodowe) musza to by¢ skonsolido-
wane inwestycje wielkich podmiotéw zdolnych do generowania
znacznych korzysci skali i zasiegu. Przedsi¢biorcy korzystajacy
z zasobow sieci beda wigc zapewne zmuszeni dzieli¢ si¢ swoja
marzg z inwestujacymi w infrastrukture technologiczng i two-
rzenie treSci dostepnych w sieci. Moze to doprowadzi¢ do sta-
bilizagji i regulacji mechanizmu rynkowego, co zapewni wystar-
czajacy strumien inwestycji dedykowanych rozwojowi sieci.

Wstep do ksigzki Didiera Lombarda Globalna wioska cyfrowa. Drugie
Zycie sieci, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2009
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Henryka Bochniarz, Konfederacja Lewiatan

Felietony Andrzeja Kozminskiego to nie tylko chlodny i precyzyjny opis naszego
czesto nieprzewidywalnego Zycia gospodarczego. Ich niezwykla wartoscia jest
pokazywanie polskich wydarzen w europejskim i globalnym kontekscie, napehiajac
nas czesto duma, ale czasami wstydem.

Pawel Jablonski, Rzeczpospolita

To swoiste mikroswiaty, ktorych sens zawarty jest w kilkudziesigciu zdaniach. Autor
potrafi ze swada przedstawi¢ problemy sztucznej inteligencji czy kryzys Doliny
Krzemowej nadajac im aktualny kontekst gospodarczy i polityczny.

Artur Kurasinski, Aula Polska

Zbior ciekawych artykulow poswigconych globalizacyi, polityce, ekonomii oraz

biznesowi od strony organizacji i zagadnien etycznych, napisany przez dlugolet-

niego rektora Akademii Leona Kozminskiego, teoretyka i praklyka zarzadzania.
Jan Krzysztof Bielecki. Przewodniczacy Rady Gospodarczej

Odrobina refleksji nad wspolezesnoscia dla wszystkich, ktorym brak czasu na
lektury opaslych ksiag. Mniej do czytania — za to duzo do preemyslenia.
Jadwiga Sztabinska, Dziennik Gazeta Prawna
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