Zarzadzanie kosztami jakosci, logistyki innowacji, ochrony srodowiska, a rachunkowos¢ finansowa.
redakcja naukowa Anna Karmarnska

Publikacja jest poswigcona zarzadzaniu kosztami, stanowiacemu powazne wyzwanie dla
zespotu menedzerskiego w kazdym przedsigbiorstwie. Rozpoznanie czynnikow sprawczych
kosztow nizszej jakosci, logistyki, innowacji i ochrony srodowiska jest niecodzownym wa-
runkiem podejmowania racjonalnych decyzji.

Wymienione obszary powstawania kosztow w przedsigbiorstwie sg wspotczesnie szczegolnie
istotne, wymagaja ciagltego monitorowania. W opracowaniu uzasadniono potrzebe
strategicznego i operacyjnego zarzadzania kosztami oraz ich wieloaspektowej analizy.
Zaprezentowano natur¢ wyselekcjonowanych obszarow kosztow z jednoczesnym wskazaniem
na aspekty zarzadcze, dokonano przegladu réznych mozliwosci ich klasyl lkowania oraz
przedstawiono propozycj¢ klasyllkacji modelowej, najbardziej uzytecznej zarzadczo.
Empirycznej diagnozie poddano stan wiedzy i stosowanych rozwiazan praktycznych w
zakresie zarzadzania wyselekcjonowanymi klasami kosztow.

Efektem przeprowadzonych analiz jest projekt struktury ewidencyjnej kosztow
wspomagajacej zarzadzanie kosztami jakosci, logistyki, innowacji, ochrony srodowiska
wyrazony w postaci propozycji rozbudowy zaktadowych planow kont, dzigki ktérej mozna
wzbogaci¢ strukturg ewidencyjna kosztow o nowe podejscia klasyl kacyjne i generowac
raporty dostarczajace jakosciowo nowej informacji o wybranych klasach kosztéw i powodach
ich powstawania w przedsigbiorstwie. Projekt moze by¢ bezposrednio stosowany w praktyce.

Niniejsze opracowanie moze by¢ wykorzystywane przez studentow zglebiajacych wiedzg z
zakresu rachunku kosztow i z zakresu rachunkowosci zarzadczej oraz doktorantow
zajmujacych si¢ problematyka modelowania zarzadzania kosztami. Jego adresatem sa jednak
przede wszystkim menedzerowie poszukujacy nowych drog wspomagania zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz audytorzy wewngtrzni, a takze wszystkie osoby, ktore widza potrzebg
doskonalenia systemu informacji zarzadczej w przedsigbiorstwie.
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