Opis

Ksigzka jest poswiecona wybranym procesom zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie.
Przygotowana zostata jako podrecznik dla oséb, ktére odpowiadajg za te procesy w organizacji, i tych,
ktore chcg przygotowac sie do pracy w dziatach HR. Przedstawiono w niej najwazniejsze zasady
dotyczace budowania strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz wynikajace z niej zatozenia dla
kolejnych etapdw tego procesu: budowania zasobéw organizacji (czyli ksztattowania wizerunku firmy
jako pracodawcy, rekrutacji, selekcji i adaptacji pracownikow), zarzagdzania zespotami, a takze
rozwigzywania konfliktdw i negocjacji wewnatrzorganizacyjnych. Dodatkowo opisano zasady
budowania systemu ocen i wynagradzania pracownikéw, a takze zagrozenia zwigzane

z wystepowaniem w organizacjach mobbingu. Perspektywe wspdtczesnego ZZL wzbogacono o tresci
z zakresu zarzgdzania zmiang i projektami oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére majg
wplyw na procesy ZZL i tworzg kontekst, w ktdrym sg one wdrazane we wspdtczesnych organizacjach.

Podrecznik stanowi cenne zrédto wiedzy zaréwno dla studentéw, jak i praktykéw - oséb
dysponujgcych doswiadczeniem zawodowym w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz kadry
zarzadzajgcej zespotami pracownikéw w obrebie ZZL.
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Z recenzji

dr Robert Nowak, HR Operations Team Leader:

Podrecznik pod redakcjqg dr Beaty Krawczyk-Brytki i dr. Michata Tomczaka jest probg wybrania
zagadnien teoretycznych i praktycznych niezbednych do zrozumienia wyzwarn stojgcych przed
osobami myslgcymi o zaangazowaniu sie w petnienie funkcji personalnej we wspdtczesnych
organizacjach. Opracowanie moze byc¢ uznane za drogowskaz wskazujgcy kierunek adeptom
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

dr hab. Wojciech Jarecki, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego, kierownik Katedry Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim:

Po ksigzke powinny siegngc¢ osoby zajmujgce sie zarzqdzaniem zasobami ludzkimi od strony
praktycznej i teoretycznej, szczegdlnie jednak studenci, gdyz tqczy ona wiedze z praktykq. Mozna
stwierdzic, ze recenzowana ksigzka stanowi wazne osiggniecie dydaktyczno-naukowe w zakresie
problematyki odnoszgcej sie do zarzqdzania zasobami ludzkimi.Nalezy podkreslic, ze ma ona rowniez
wymiar praktyczny i moze by¢ wykorzystana przez przedsiebiorcow, osoby kierujgce organizacjami

i zespotami pracownikdw jako poradnik do zarzqdzania. Istotng jej zaletq jest rozszerzenie stanu
wiedzy o elementy rzadziej spotykane w ksigzkach z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, jak
chociazby employer branding i grywalizacje czy szeroko opisanq na poczqtku strategie organizacji.
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