Przedmiotem rozwazan w publikacji sa szczupte systemy wytwarzania. Systemy te sa obecnie
postrzegane jako zbiory wydzielonych elementow, ich wzajemnych relacji i powiazan, ktére
sq najlepiej przystosowane do zmieniajacego si¢ otoczenia produkcyjnego (to przystosowanie
wynika z charakterystyk tak rozumianych systemow). Dominujaca rol¢ we wspotczesnej
dzialalnosci wytworczej zawdzigczaja swoim cechom, ukierunkowanym na rozwdj i
minimalizacj¢ kosztow funkcjonowania.

Celem publikacji byto zebranie, opracowanie 1 catosciowe ujecie problematyki zwiazanej ze
szczuplymi systemami wytwarzania oraz uzupehnienie jej o wlasne przemyslenia i wyniki
badan. Prowadzone od dziesi¢ciu lat badania wiasne w zakresie zorganizowania systemow
wytwarzania pozwolily na wyciagnigcie licznych wnioskow, mogacych odgrywac rolg tez
naukowych. Dowody, wnioski oraz sugestie zamieszczono w publikacji w miejscach, w
ktérych zidentyfikowano luki badawcze, dopetniajac w ten sposdb przeprowadzona analize
literaturowa oraz w zakonczeniu.

Publikacja stanowi pierwsza czgs$¢ serii zwiazanej z zarzadzaniem szczuptymi systemami
wytwarzania. Druga czg$¢ stanowi tytul Projektowanie szczuptych systemow wytwarzania.
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