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Ustawa z 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych okresla audyt wewnetrzny, jako dziatalnos¢
niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest wspieranie kierownika jednostki w realizacji jej celow i
zadan dzieki systematycznej ocenie efektywnosci i skutecznosci kontroli zarzagdczej. Audyt zatem,
oprécz czynnosci doradczych i wskazywania propozycji usprawnien, stat sie narzedziem
monitorowania i oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej. Jego przeprowadzenie wigze sie z
szeregiem ztozonych czynnosci i wymaga rozlegtej wiedzy — zardwno o ogdlnych zasadach audytu
wewnetrznego i kontroli zarzagdczej, jak i o relacjach miedzy nimi, a takze o specyfice poszczegdlnych
obszaréw badan audytowych i zwigzanych z nimi probleméw w jednostkach sektora finanséw
publicznych. Aspekty te s zaprezentowane w niniejszej pracy, ktorej:

- cze$¢ | zawiera ogdlng charakterystyke zasad audytu wewnetrznego i kontroli zarzgdczej, w tym
omoéwienie standardéw audytu wewnetrznego i kontroli zarzagdczej, szacowania ryzyka i stosowania
technik przydatnych w planowaniu i realizowaniu zadan audytowych,

- czesc |l zostata poswiecona podstawowym obszarom audytu: kontroli zarzadczej, systemom
informatycznym, organizacji kadr i wynagrodzen, a takze funduszom ze zrédet zagranicznych i
zasadom audytu finansowego z uwzglednieniem specyficznych cech sprawozdawczosci finansowej i
budzetowej oraz ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe ich sporzadzania. Zwraca sie przy tym
uwage na problemy oceny mechanizméw kontroli zarzadczej w tych obszarach.

Opracowanie jest adresowane do audytordw oraz przedstawicieli kierownictw jednostek
korzystajacych z ustalen audytu. Praca moze by¢ tez przydatna osobom przygotowujgcym sie do
zawodu audytora, studentom specjalnosci obejmujacych problematyke audytu, stuchaczom studiow
podyplomowych i kurséw z zakresu audytu wewnetrznego. W opracowaniu uwzgledniono najnowsze
regulacje obowigzujgce w zakresie metod i celéw audytu wewnetrznego, zgodne z ustawg o
finansach publicznych z 27 sierpnia 2009r., ktéra weszta w zycie od 1 stycznia 2010r.

Spis tresci:
WSTEP
Czgsc 1

Ogo6lne zasady audytu wewngtrznego w jednostkach 1 kontroli zarzadczej sektora finansow
publicznych

1. OGOLNE ZAGADNIENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO
Halina Szymanska

1.1. Istota audytu wewngtrznego

1.2. Podmiotowy 1 przedmiotowy zakres audytu wewnetrznego
1.3. Rodzaje audytu wewngtrznego

1.4. Kryteria oceny stosowane na potrzeby audytu wewnetrznego

Warto zapamigtac



Literatura

2. KONTROLA ZARZADCZA W JEDNOSTKACH SEKTORA FINANSOW
PUBLICZNYCH
Teresa Kiziukiewicz, Halina Szymanska

2.1. Istota kontroli zarzadczej

2.2. Elementy systemu kontroli zarzadczej

2.3. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych
2.4. Relacje migdzy kontrolg zarzadcza 1 audytem wewngtrznym

Warto zapamigtac
Literatura

3. REGULACJE W ZAKRESIE AUDYTU WEWNETRZNEGO I KONTROLI
ZARZADCZEJ
Waldemar Gos

3.1. Standardy audytu wewngetrznego i kontroli zarzadczej

3.2. Kodeks etyki audytora wewngtrznego

3.3. Akty prawne w zakresie audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej w Polsce
3.4. Polski system audytu wewngtrznego

Warto zapamigtac
Literatura

4. RYZYKO I JEGO ANALIZA NA POTRZEBY AUDYTU WEWNETRZNEGO 1
KONTROLI ZARZADCZEJ
Tomasz Kufel

4.1. Istota i rodzaje ryzyka

4.2. Identyfikacja czynnikow ryzyka
4.3. Obszary ryzyka

4.4. Kryteria oceny ryzyka

4.5. Metody analizy ryzyka

Warto zapamigtac
Literatura

5. PLANOWANIE AUDYTU WEWNETRZNEGO A SYSTEM KONTROLI
ZARZADCZEJ
Halina Szymanska

5.1. Analiza potrzeb audytu

5.2. Strategiczne planowanie audytu wewnetrznego
5.3. Elementy rocznego planu audytu wewngtrznego
5.4. Program zadania audytowego

Warto zapamigtac
Literatura



6. NARZEDZIA 1 METODY STOSOWANE W BADANIACH AUDYTOWYCH 1
KONTROLNYCH
Teresa Kiziukiewicz

6.1. Charakterystyka narzedzi i metod badawczych przydatnych w audycie i kontroli
6.2. Narzedzia i metody badawcze przydatne na wstegpnym etapie audytu

6.3. Techniki audytu wlasciwego

6.4. Wykorzystanie metod analitycznych na potrzeby audytu wewngtrznego i kontroli

Warto zapamigtac
Literatura

7. ZADANIE AUDYTOWE W SRODOWISKU KONTROLI ZARZADCZEJ
Bozena Nadolna

7.1. Uwarunkowania wyboru zadania audytowego

7.2. Procedury badania audytowego

7.3. Dokumentacja audytu wewngtrznego

7.4. Dokumentacja robocza zadania audytowego — studium przypadku

Warto zapamigtac
Literatura

8. SPRAWOZDAWCZOSC W ZAKRESIE AUDYTU WEWNETRZNEGO I
KONTROLI ZARZADCZEJ
Waldemar Gos

8.1. Narada zamykajaca

8.2. Raport (sprawozdanie) z zadania audytowego

8.3. Zalecenia z audytu wewngtrznego (mapa ryzyka)

8.4. Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wewngtrznego

8.5. Czynnosci sprawdzajace wykonanie zalecen z przeprowadzonego audytu
wewngetrznego

8.6. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Warto zapamigtac
Literatura

9. ORGANIZACJA DZIALU AUDYTU WEWNETRZNEGO
Halina Szymanska

9.1. Komorka audytu wewngtrznego w strukturze organizacyjnej jednostki

9.2. Organizacja pracy w komorce audytu wewngtrznego

9.3. Wymagania kwalifi kacyjne wobec audytora wewngtrznego

9.4. Obowiazki i uprawnienia audytora wewngtrznego

9.5. Wspotpraca audytora wewngtrznego z otoczeniem wewnetrznym i zewngtrznym

Warto zapamigtac
Literatura



Czes¢ 11
Wybrane obszary audytu wewngtrznego

10. SYSTEM KONTROLI ZARZADCZEJ JAKO SZCZEGOLNY OBSZAR AUDYTU
Teresa Kiziukiewicz, Kazimierz Sawicki

10.1. Rozpoznanie i wstgpna ocena systemu kontroli zarzadczej jednostki sektora fi nanséw
publicznych

10.2. Audyt funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej — czynniki oddziatujace na
skuteczno$¢ kontroli zarzadczej

10.3. Wykorzystanie informacji zawartych w kwestionariuszu samooceny do badania
funkcjonowania kontroli zarzadczej

Warto zapamigtac
Literatura

11. AUDYT ZARZADZANIA ZASOBAMI INFORMATYCZNYMI W WARUNKACH
FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ
Bozena Nadolna

11.1. Istota audytu systemow informatycznych

11.2. Procedury audytu zarzadzania zasobami informatycznymi

11.3. Narzedzia wspomagajace audyt systemow informatycznych

11.4. Bezpieczenstwo systemow informatycznych jako szczegdlny obszar audytu
wewngetrznego

11.5. Przyktad realizacji zadania audytowego w zakresie bezpieczenstwa systemow
informatycznych

11.6. Wykorzystanie audytu wewngtrznego do oceny mechanizmoéw kontroli zarzadcze) w
zakresie zarzadzania zasobami informatycznymi

Warto zapamigtac
Literatura

12. AUDYT SYSTEMU KADR I WYNAGRODZEN
Halina Szymanska

12.1. Wewngtrzne akty normatywne w zakresie kadr 1 wynagrodzen
12.2. Audyt rekrutacji 1 zatrudniania pracownikow

12.3. Akta osobowe i ich audyt

12.4. Audyt czasu pracy

12.5. Audyt systemu wynagrodzen

Warto zapamigtaé
Literatura

13. AUDYT PROJEKTOW WSPOLFINANSOWANYCH ZE SRODKOW
ZAGRANICZNYCH A KONTROLA ZARZADCZA
Bozena Nadolna



13.1. Przedmiot i podmiot audytu projektow wspotfinansowanych ze srodkoéw
zagranicznych

13.2. Regulacje prawne dotyczace audytu funduszy unijnych

13.3. Procedury audytu wewngtrznego zarzadzania funduszami ze zrédet zagranicznych

13.4. Przyktadowe dokumenty robocze dla wybranych obszaréw audytu funduszy ze zrodet
zagranicznych

13.5. Relacje migdzy kontrola zarzadcza a audytem projektow
wspotfinansowanych ze zrodet zagranicznych

Warto zapamigtac
Literatura

14. AUDYT FINANSOWY W SYSTEMIE KONTROLI ZARZADCZEJ
Kazimierz Sawicki

14.1. Sprawozdania finansowe 1 budzetowe jako podstawa audytu wewngtrznego i kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finansow publicznych

14.2. Zasady audytu finansowego

14.3. Audyt aktywow i pasywow

14.4. Audyt wewngtrzny w zakresie rachunku zyskow 1 strat

14.5. Audyt zmian w funduszu jednostki

Warto zapamigtac
Literatura



