Rozwoj przedsigbiorstw przemystowych w XXI wieku nastepuje w warunkach niezwykle
zmiennych, wyrazajacych sig ciagla turbulencja i ztozonos$cia otoczenia tak, iz niekiedy
mozna odnie$¢ wrazenie, ze nastgpuje on w chaosie. Globalizacja rynkoéw, produktéw,
technologii czy tez kultury organizacyjnej wymagaja odmiennego podejscia do procesu
zarzadzania przedsigbiorstwami, formutowania ich celow i strategii, jak réwniez do kryteriow
oceny efektow ich dziatalnosci.

W takich warunkach prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest szczegdlnym wyzwaniem
dla przedsigbiorstw, ktére musza nauczy¢ si¢ praktycznie przewidywac przysztos¢. W
aktualnych realiach gospodarczych o efektach i przysztych mozliwosciach rozwojowych
przedsi¢biorstw decyduja w znacznej mierze charakter i intensywno$¢ réznorodnych
przedsigwzi¢é dostosowujacych zachowanie przedsigbiorstwa przemystowego do wymogow
globalnego rynku oraz stanu, struktury, ztozonosci i dynamiki ich otoczenia. Niezmiernie
waznym aspektem dziatalno$ci przedsigbiorstwa przemystowego jest racjonalne zarzadzanie,
w ktorym powinni bra¢ udziat wszyscy pracownicy danej firmy, poniewaz tylko wtedy mozna
ksztaltowac jej funkcjonowanie i kierowa¢ okreslone dziatania na osiagnigcie dtugofalowego
sukcesul.

Recenzowane opracowanie, napisane przez pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego, pod
redakcja naukowa prof. prof. Joanny Wisniewskiej 1 Krzysztofa Janasza, stanowi warto§ciowe
studium teoretyczno-metodyczno-poznawcze przedstawiajace zagadnienia zarzadzania
przedsigbiorstwem przemystowym w przekrojach lokalnym 1 ogélnopolskim. Opiniowana
praca wpisuje si¢ w teori¢ i praktyke zarzadzania wspotczesnymi organizacjami i jego
uwarunkowaniami, tj. niezwykle waznej problematyki zaliczanej do nurtu zarzadzania
strategicznego i rozwoju przedsigbiorstw.

Z recenzji prof. zw. dr hab. dhc. mult. Ryszarda Borowieckiego

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Spis tresci

Wstep 9

Rozdziat 1

Wyzwania i dylematy zarzadzania wspétczesnymi organizacjami - Wtadystaw Janasz 17
Wprowadzenie 17

1.1. Czynniki potencjalnych zmian 19

1.2. Zmiany tworzgce obszar strategiczny organizacji 22

1.3. Myslenie strategiczne 28

1.4. Odnawianie organizacji 35

Rozdziat 2
Nowe koncepcje zarzadzania i zachowania kierownicze w praktyce - Wtadystaw Janasz 39
2.1. Wieloaspektowe zarzgdzanie 39



2.2. Paradygmaty zarzadzania 45
2.3. Multiparadygmatyczny system zarzadzania przedsiebiorstwami 47
2.4. Decyzje menedzerskie w warunkach zmiennosci otoczenia 51

Rozdziat 3

Strategie rozwojowe przedsiebiorstw przemystowych - Krzysztof Janasz 59
3.1. Strategia jako fundament rozwoju przedsiebiorstwa przemystowego 59
3.2. Kryteria i rodzaje strategii 65

3.3. Podstawowe strategie rozwoju przedsiebiorstw 72

3.4. Wybdr nowoczesnej strategii rozwojowej 75

Rozdziat 4

Proces produkcyjny i jego organizacja w przedsiebiorstwie przemystowym - Marian Gotebiowski 87
4.1. Proces produkcyjny jako elementu systemu produkcyjnego 87

4.2. Struktura procesu produkcyjnego 92

4.3. Zasadnicze elementy procesu wytwdrczego podstawowego 94

4.4, Klasyfikacja i charakterystyka proceséw produkcyjnych 96

4.4.1. Podziat proceséw produkcyjnych wedtug ciggtosci i przebiegu w czasie 97
4.4.2. Podziat proceséw produkcyjnych wedtug rodzaj stosowanych Technologii 98
4.4.3. Podziat proceséw produkcyjnych wedtug cech organizacyjnych 100

4.4.4. Podziat proceséw produkcyjnych wedtug stopnia ztozonosci procesu 101
4.4.5. Podziat proceséw produkcyjnych wedtug zastosowanych srodkéw pracy 101
4.5. Zasady organizacji procesu produkcyjnego 102

4.6. Typ i formy organizacji procesu produkcyjnego 106

Rozdziat 5

Zarzadzanie logistyka w przedsiebiorstwie przemystowym - Katarzyna Koziot-Nadolna 109
5.1. Istota wspodtczesnej logistyki 109

5.2. Koncepcje i strategie logistyczne 113

5.3. Innowacyjne rozwigzania w infrastrukturze logistycznej przedsiebiorstwa 119

Rozdziat 6

Strategiczne zarzadzanie technikg w przedsiebiorstwie przemystowym - Joanna Wisniewska 127
6.1. Pojecie i komponenty sktadowe techniki 127

6.2. Rodzaje technologii w przedsiebiorstwie 132

6.3. Wspodtczesna koncepcja strategii technicznej przedsiebiorstwa 137

6.4. Formutowanie strategii technicznej w przedsiebiorstwie przemystowym 142

Rozdziat 7

Procesy transferu technologii w przedsiebiorstwach przemystowych - Roman Tylzanowski 157

7.1. Dylematy procesdéw transferu technologii w przedsiebiorstwach Przemystowych 157

7.2. Bariery i stymulatory proceséw transferu technologii w przedsiebiorstwach przemystowych 162
7.3. Specyfika transferu technologii w przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce
167



Rozdziat 8

Innowacje i sfera B + R w przemysle - Katarzyna Szopik-Depczyniska 175

8.1. Rola innowacji w przedsiebiorstwach przemystowych 175

8.2. Znaczenie sfery B + R w dziatalnosci przedsiebiorstw przemystowych 181

8.3. Uwarunkowania aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych 186

Rozdziat 9

Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwie przemystowym - Anna Bielawa 195

9.1. Definiowanie i znaczenie jakosci w przedsiebiorstwie przemystowym 195

9.2. Jakos¢ w cyklu zycia produktu 199

9.3. Systemy zarzadzania i zapewnienia jakosci w przedsiebiorstwie przemystowym 203

9.4. Wybrane metody i narzedzia doskonalenia jakosci w przedsiebiorstwie przemystowym 209

Bibliografia 219
Spis tabel 231
Spis rysunkéw 233



