Opis

Ksiazka dotyczy problematyki realizacji funkcji personalnej w przedsigbiorstwie i wybranych
uwarunkowan wptywajacych na jej realizacje.

W pierwszej czgsci ksiazki poruszono m.in. problemy dotyczace:

- pozyskiwania personelu (planowania zasobow ludzkich, rekrutacji wewnetrznej i
zewngtrznej, charakterystyki procesu selekcyjnego),

- szkolenia i doskonalenia pracownikow (przygotowania i przeprowadzenia procesu
szkoleniowego, oceny skutecznosci oraz efektywnosci procesow szkoleniowych),

- zwigzkow migdzy wynagrodzeniami za pracg a kosztami pracy (zakresu i1 konsekwencji
»klina" podatkowego dla funkcjonowania przedsigbiorstwa),

- procesu restrukturyzacji zatrudnienia (mozliwo$ci ograniczenia strat kapitalu ludzkiego w
trakcie restrukturyzacji).

Podsumowaniem jest rozdziatl odnoszacy si¢ do controllingu personalnego, w ktorym
zaproponowano narzedzia mogace pomoc w okresleniu efektywnosci prowadzenia dziatan
personalnych, z ktérych korzysta¢ mozna w praktyce, dokonujac wyboru odpowiedniego
zestawu miernikow, w zaleznosci od specyfiki przedsigbiorstwa.

Druga czg$¢ ksiazki dotyczy wybranych elementoéw otoczenia zewngtrznego oddzialujacych
na postawy pracobiorcow. W grupie omawianych uwarunkowan znalazty sig:

- przeksztalcenia na rynku pracy i zwiazane z nimi uelastycznienie zatrudnienia,

- stosunek mtodziezy wchodzacej na rynek pracy do elastycznych form zatrudnienia,

- problemy pflci na rynku pracy i towarzyszace im stereotypy, a takze

- uwarunkowania prawne z zakresu prawa pracy majace w swym zamierzeniu utatwic¢
godzenie zycia zawodowego z rolami rodzicielskimi.
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Spis tresci
Wstep 7

Rozdziat 1

Istota 1 miejsce kapitalu ludzkiego w przedsigbiorstwach 9

1.1. Istota kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach 9

1.2. Klasyfikacje i1 funkcje kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach 19
1.3. Miejsce kapitatu ludzkiego w zarzadzaniu przedsigbiorstwem 25

Rozdziat 2



Wynik finansowy a kierunki inwestycji w kapitat ludzki w przedsigbiorstwach 39

2.1. Wynik finansowy jako miara efektywnos$ci dziatalnosci gospodarczej 39

2.2. Istota i1 funkcje inwestycji w przedsigbiorstwach 53

2.3. Finansowe i niefinansowe metody oraz narzedzia oceny inwestycji w kapital ludzki w
przedsigbiorstwach 64

2.4. Kierunki wyceny kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwach 72

Rozdziat 3

Charakterystyka mikro i matych przedsigbiorstw 89

3.1. Struktura mikro i matych przedsigbiorstw 89

3.2. Czynniki determinujace rozw6j mikro i matych przedsigbiorstw 98

3.3. Problemy zwigzane z inwestowaniem w mikro 1 matych przedsigbiorstwach 108
3.4. Ocena efektywnos$ci inwestycji w mikro 1 matych przedsigbiorstwach 111

Rozdzial 4

Ocena efektywnos$ci inwestycji w kapitat ludzki w mikro 1 matych przedsigbiorstwach 117
4.1. Podstawowe wyznaczniki wartos$ci kapitatu ludzkiego 117

4.2. Pomiar kapitatu ludzkiego w mikro 1 matych przedsigbiorstwach 122

4.3. Pomiar inwestycji w kapital ludzki w procesie zarzadzania mikro i matymi
przedsigbiorstwami 136

4.4. Wplyw kapitatu ludzkiego na procesy gospodarcze w mikro i matych przedsigbiorstwach
143

Rozdziat 5

Badania inwestycji w kapitat ludzki na przyktadzie mikro i matych przedsigbiorstw
wojewodztwa pomorskiego 151

5.1. Sytuacja ekonomiczna mikro i matych przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego na tle
analogicznych przedsigbiorstw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w Polsce 151

5.2. Charakterystyka podmiotow gospodarczych podlegajacych badaniu ankietowemu 157
5.3. Struktura kosztow poniesionych na rozwoj kapitatu ludzkiego w wydatkach mikro 1
matych przedsigbiorstw podlegajacych badaniu 164

5.4. Metody rozwoju kapitatu ludzkiego wykorzystane w ocenie badanych mikro i matych
przedsigbiorstw wskazanych w badaniu ankietowym 170

Rozdziat 6

Ocena inwestycji w kapitat ludzki na przyktadzie mikro i matych przedsigbiorstw
wojewodztwa pomorskiego 177

6.1. Ocena sposobdw 1 narzedzi rozwoju kapitatu ludzkiego w mikro 1 matych
przedsigbiorstwach wojewodztwa pomorskiego wskazana w badaniu ankietowym 177
6.2. Wplyw powiazan rodzinnych na poziom inwestycji w kapital ludzki w badanych
przedsigbiorstwach wojewodztwa pomorskiego 183

6.3. Ocena efektywnosci inwestycji w kapitat ludzki mikro i matych przedsigbiorstw w
aspekcie uzyskiwanych wynikéw finansowych przeprowadzona na podstawie badan
ankietowych 188

Zakonczenie 197
Bibliografia 201

Akty prawne 213
Strony internetowe 213






